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Ausgangspunkt der Forschungsprojekte 
Holzwende 2020plus, ÖkoPot, Zufo

Orientierung an folgenden Grundideen 

ο
 

Wertschöpfungskettenorientierung

ο
 

Nachhaltigkeitsorientierung

ο
 

Zukunftsorientierung

ο
 

Methodenentwicklung

ο
 

Transdisziplinäre Forschung und Umsetzung

ο
 

Transferorientierung
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Wertschöpfungskettenorientierung 
Holzwende 2020plus, ÖkoPot, Zufo

Denken und Agieren in Wertschöpfungsketten

ο
 

Status Quo: 
Gesamte Wertschöpfungskette nicht im Blick der meisten Akteure

ο
 

Meist dyadische Beziehungen zwischen Vorlieferanten und 
Abnehmern

ο
 

Anforderungen werden nach dem „Mauerwurfprinzip“ 
weitergegeben

ο
 

Chance: 
Direkte Lieferanten-Kunden-Beziehungen über verschiedene Stufen 
der Wertschöpfungskette

ο
 

Wertschöpfungskettenübergreifende Optimierung

ο
 

Aber: Engere Kooperation in der Wertschöpfungskette können 
Ängste schüren, dass eigene Leistung überflüssig wird

ο
 

Regionalität in den Geschäftsbeziehungen bieten Chancen für 
vertrauensvolle Zusammenarbeit
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Wertschöpfungskettenorientierung 
Zufo: Schlussfolgerungen aus der Netzwerkbegleitung

Wertschöpfungsketten-übergreifende Netzwerke: 
Netzwerke und Netzwerkberatung „neuen Typs“

ο
 

„Coopetition“-Befähigung für gezielte, konkurrenz-moderierende 
Kooperationen entlang der Forst-Holz-Wertschöpfungskette

ο
 

Koordination von Wissenstransfer und Beratung auf den drei 
Netzwerkebenen: in Unternehmen der Netzwerkpartner, zwischen 
einzelnen Partnerunternehmen und im Gesamtnetzwerk

ο
 

Herausbildung einer Netzwerkkultur mit gemeinsamen Leitbild und 
Konflikt-Mediation

ο
 

Komplementärberatung mit projektbezogen kombinierter 
Fachberatung

ο
 

„Beratung der Beratung“ mit den Meta-Beratungsfunktionen zu 
Vermittlung, Begleitung, Koordination, Moderation und Evaluation 
von Fach- und Prozessberatung
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Nachhaltigkeitsorientierung 
Holzwende 2020plus, ÖkoPot, Zufo

Nachhaltigkeit als Ausgangspunkt und Zielsystem
ο

 
Nachhaltigkeitsorientiertes Ziel-Indikator-System für den Baustoff 
Holz für folgende Wertschöpfungskettenstufen
ο

 
Wald- / Forstwirtschaft

ο
 

Industrielle und handwerkliche Holzbe- und -verarbeitung
ο

 
Nachhaltig Bauen und Sanieren mit Holz

ο
 

Gebäudenutzungsphase
ο

 
Weiter-/Umnutzung bzw. Recycling und 

ο
 

Nachhaltige Entsorgung von Gebrauchtbaustoffen

ο
 

Ökobilanzierung von ausgewählten Bauprodukten

ο
 

Entwicklung eines Leitbildes zum nachhaltigen Wirtschaften für 
Akteure der Region Allgäu und Aufdecken von 
Innovationshemmnissen und Innovationspotenzialen
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Zukunftsorientierung 
Holzwende 2020plus, ÖkoPot, Zufo

Denken in Perspektiven

ο
 

Trendanalyse

ο
 

Zukunftsszenarien

ο
 

Formulierung von Roadmaps

ο
 

Handlungsempfehlungen mit Backcasting
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Methodenentwicklung 
Holzwende 2020plus, ÖkoPot, Zufo

Entwicklung von Methoden

ο
 

Methoden zur Markterschließung  nachhaltiger Zukunftsmärkte: 
Entwicklung bzw. Verbesserung und Anpassung an die 
Wertschöpfungskette Bauen mit Holz

ο
 

Internetbasierte Lernplattform zu Methoden zur 
Markterschließung  nachhaltiger Zukunftsmärkte

ο
 

Produktbezogene ökologische Potenzialanalyse

ο
 

„Coopetition“-Netzwerke
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Methodenentwicklung 
Holzwende 2020plus: Lernplattform und Zukunfts-Check-Broschüre
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Transdisziplinäre Forschung und Umsetzung 
Holzwende 2020plus, ÖkoPot, Zufo

Einbindung Praxisakteure und Umsetzungsorientierung
ο

 
Kooperative Erschließung nachhaltiger Zukunftsmärkte für den 
Baustoff Holz in vier Praxisprojekten: Entwicklung eines 
innovativer Baustoffs auf Ligninbasis, Neubau, Altbau, Virtuelle 
Netzwerke

ο
 

Anwendung der produktbezogenen ökologischen 
Potenzialanalyse auf fünf Produktgruppen incl. Entwicklung 
praxisnaher Planungshilfen: Innenwände, Außenwände, 
Hallenträger, Fußböden, Fenster

ο
 

Begleitung des Aufbaus eines „Coopetition“-Netzwerks in der 
Region Allgäu



Dr. Kora Kristof Abschlusstagung des Förderschwerpunkts „Nachhaltige Waldwirtschaft“, 9./10.9.2009 Folie 10

Transdisziplinäre Forschung und Umsetzung 
ÖkoPot: Planungshilfen
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Transferorientierung 
Holzwende 2020plus, ÖkoPot, Zufo

Projektübergreifender Überblick über wichtige Transferwege

ο
 

Printmedien: Buch, Broschüren, Paper, Handreichungen

ο
 

Internetangebote incl. Lernplattform zur Erschließung nachhaltiger 
Zukunftsmärkte

ο
 

Veranstaltungen: Praxistransfer, wissenschaftliche 
Veranstaltungen, Qualifizierungsangebote, universitäre 
Lehrveranstaltungen

ο
 

Design-Toolbox Woodpicker

ο
 

Multiplikatorennetzwerk
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Holzwende 2020plus, ÖkoPot, Zufo 
Förderprogramm “Forschung für eine nachhaltige Waldwirtschaft“

Gefördert vom

Projektträger 
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