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AktVis: Drei Gemeinden planen innerstidtische
Entwicklung gemeinsam mit der Bevolkerung

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermal3nahme ,Kommunen innovativ“

Mit ,,AktVis“ beleben drei siidhessische Gemeinden ihre Ortszentren, gemeinsam mit Eigentiimern und Bewohnern.

Sie visualisieren innerstiadtische Potenziale in 3D und planen ihre Entwicklung in einem Beteiligungsprozess.

Ein interdisziplinares Forschungsteam erstellt die notwendigen Daten und Instrumente.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) férdert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen innovativ*
Diese FérdermafRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir Orts-
entwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein
verantwortungsvoller Umgang mit Land- und Flichenressourcen.

Flichenschonende Innenstadtentwicklung

Im Projekt ,,AktVis“ arbeiten die siidhessischen Gemeinden
Bensheim, Minster und Otzberg gemeinsam mit Biirgern
und Wissenschaftlern daran, innerstidtische Brachflichen,
Bauliicken und Leerstdnde zu beleben. Thr Ansatz ist auf
Nachhaltigkeit ausgerichtet: Er hilft, die bestehende Infra-
struktur auszulasten und er reduziert die Inanspruchnahme
wertvoller Landschaftsflichen fiir die Siedlungsentwicklung.
Unterstiitzt werden die Gemeinden in ihrem Vorhaben
von den Wissenschaftlern der Technischen Universitat
Darmstadt und des Fraunhofer-Instituts fiir Graphische
Datenverarbeitung.

LAktVis“ vermittelt anschaulich die Potenziale an Bauflachen
innerhalb der Gemeinden. Dies geschieht mit 3D-Visuali-
sierungen, die Bewohner interaktiv nutzen kdnnen. Fir
Immobilieneigentlimer zeigen dartiber hinaus Wirtschaft-
lichkeitsberechnungen die finanziellen Chancen und
Risiken auf, wenn sie ihre innerstadtischen Grundstiicke
als Baufliache in Wert setzen. Eine rechtliche Einschitzung
tragt zu verlasslicher Planung in diesem ersten Stadium bei.

Die Technische Universitit Darmstadt engagiert sich mit
einem fachiibergreifenden Team. Wissenschaftler des
Fachgebietes Landmanagement bereiten vorhandene
Flachendaten auf und bestimmen innerértliche Potenzial-
flachen, die gemeinsam mit Politik und Biirgerschaft
diskutiert werden - auch im Vergleich zu einer Aufien-
entwicklung. Die Forschungsgruppe Arbeits- und Ingenieur-
psychologie der Technischen Universitait Darmstadt
entwickelt Strategien, wie Gemeinschaftssinn und
Verantwortungsbewusstsein in den Kommunen gestérkt
werden kénnen, um eine breit getragene Stadtentwicklung
zu unterstiitzen. Die Forscher des Fraunhofer-Instituts

ftr Graphische Datenverarbeitung schaffen mit der
Visualisierung von Flichenpotenzialen und méglichen
stadtebaulichen Veranderungen die Grundlage fiir eine
konstruktive Auseinandersetzung tGber die Entwicklung
der Ortszentren.

\
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,AktVis“ plant die nachhaltige Entwicklung von Ortszentren.

Prozess auf mehreren Ebenen

Mit einem gestuften Diskussionsprozess, unterstiitzt durch
Visualisierungstechniken, wird ein sensibler Umgang mit
Flachen zum Thema. Er reicht von der kommunalen bis
hin zur Ebene einzelner Gebiaude. Auf kommunaler Ebene
werden zuklnftig zu erwartende Leerstinde und Potenzial-
flaichen erkennbar gemacht. Auf Ebene der Quartiere
konnen mit Hilfe der Visualisierung die stddtebaulichen
Rahmenbedingungen von zukiinftigen Baumafinahmen
festgelegt werden. Die Ebene der Einzelobjekte unterstiitzt
Eigentlimer bei der Planung und neuen Nutzung ihrer
Grundstiicke. Insgesamt soll damit in diesen Diskursen ein
breiter Konsens fiir eine gemeinsame Gemeindeentwicklung
erreicht werden.



Visualisierung schafft neuen Zugang

Die dreidimensionale Visualisierung ist das zentrale Instru-
ment, um alle Beteiligten fiir einen verantwortungsvollen
Umgang mit den Flichenressourcen ihrer Gemeinde zu
sensibilisieren. Optionen und Perspektiven der Entwicklung
werden vorstellbar. Die Anwendung ist iiber eine Web-
plattform und einen Multitouch-Table interaktiv nutzbar.
An diesem Bildschirm-Tisch kénnen zum Beispiel Biirger-
gruppen gemeinsam Entwicklungsmoglichkeiten ihrer
Gemeinde diskutieren und zeitgleich darstellen.

Mit dem gestuften Beteiligungsverfahren und den modell-
haft eingesetzten Visualisierungsmethoden werden inno-
vative Instrumente entwickelt. Diese konnen auch anderen
Gemeinden in Deutschland helfen, die Motivation aller
Akteure flr eine nachhaltige Stadtentwicklung zu fordern.
Weitere interessierte Stidte in Stidhessen begleiten das
Vorhaben bereits wihrend des Forschungszeitraums,

um die Erkenntnisse auch fiir ihre Zukunftskonzepte zu
nutzen.

FoérdermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel

AktVis — Aktivierung von Flachenpotenzialen fiir
eine Siedlungsentwicklung nach innen - Beteiligung
und Mobilisierung durch Visualisierung

Laufzeit
01.03.2017-28.02.2019

Forderkennzeichen
033L188A-C

Férdervolumen des Verbundes
650.300 Euro

Kontakt

Prof. Dr.-Ing. Hans Joachim Linke

Technische Universitat Darmstadt

Fachbereich Bau- und Umweltingenieurwissenschaften,
Institut fir Geodasie, FG Landmanagement
Franziska-Braun-Str. 7, 64287 Darmstadt

Telefon: +49 6151 16-21964

E-Mail: linke@geod.tu-darmstadt.de

Projektpartner
Fraunhofer-Institut fiir Graphische Datenverarbeitung
Gemeinde Miinster (bei Dieburg)

Internet
www.kommunen-innovativ.de

Herausgeber
Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn

Redaktion und Gestaltung

Wissenschaftliches Begleitvorhaben KomKomln;
Projekttrager Jilich (PtJ),

Forschungszentrum Jiilich GmbH

Bildnachweis
Gemeinde Otzberg

www.bmbf.de
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Burgerfonds: Initiativen engagieren sich fiir
historische Fachwerkstidte und Ortszentren

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermaf3nahme ,Kommunen innovativ“

»Biirgerfonds“ ermoglicht Biirgern das Engagement fiir die historische Bausubstanz von Fachwerkstaddten. Vier lokale
Initiativen erproben das Finanzierungsmodell, Stadtentwickler und Wirtschaftswissenschaftler steuern den Aufbau

und analysieren die Wirkung.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) fordert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen inno-
vativ“. Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir
Stadtentwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei:

Ein verantwortungsvoller Umgang mit Land- und Flachenressourcen.

Zukunft durch Historie

Mit dem Projekt ,Biirgerfonds” initiiert die Arbeitsge-
meinschaft Deutsche Fachwerkstddte ein Triager- und
Finanzierungsmodell, das Birgerinitiativen beim Erhalt,
der Sanierung und Neunutzung historischer Bausub-
stanz unterstiitzt. Das ehrenamtliche Engagement der
Initiativen schafft Mehrwert fiir die Lebensqualitét in
historischen Stadten, denn Altstadtzentren sind kultur-
historisch einmalige Werte. Sie sind zugleich Identifika-
tionsort und Zentren sozialer Infrastruktur.

Das Projekt ,Blirgerfonds” soll Finanzierungsmaoglich-
keiten schaffen und fachliche Beratung fiir Biirgeriniti-
ativen bieten. Der Fonds soll im Projekt entwickelt und
verstetigt werden. Initiativen in vier Stidten aus den
Bundesldndern Thiiringen, Hessen und Niedersachsen

erproben den Fonds pilothaft wihrend der Projektdauer.

Fir das Vorhaben arbeiten die Blirgergruppen der
Stadte Hannoversch Minden, Bleicherode, Felsberg und
Helmstedt unter Federfiihrung der Arbeitsgemeinschaft
Deutsche Fachwerkstadte mit der Stiftung trias zusam-
men, beide Vorreiter in nachhaltiger Stadtentwicklung.
Den Verbund unterstiitzen das Institut der Deutschen
Wirtschaft durch immobilienwissenschaftliche Exper-
tise und das Planungsbiiro StadtLand UG in Leipzig

im Bereich der kommunalen Steuerung der Stadtent-
wicklung. Die Wirtschaftswissenschaftler des Instituts
der Deutschen Wirtschaft analysieren die Wirkung des
Fonds; die Planungswissenschaftler der StadtLand UG
organisieren die notwendigen Entscheidungsprozesse in
den Kommunen.

,Burgerfonds“ ermdglicht ehrenamtliches Engagement fiir historisches
Fachwerk.

Finanzquelle und Trager

Zentraler Baustein des ,Biirgerfonds” ist ein Sonderver-
mogen, das die Stiftung trias bereitstellt und verwaltet.
Mit diesem kann der Grunderwerb bzw. der Kauf der
historischen Immobilien gewihrleistet werden. Die
lokalen Initiativen sichern dadurch die Gebaude, or-
ganisieren Zwischennutzungen und erhalten fir diese
Sicherung der Gebdude Mittel aus dem Sondervermdégen.



Gemeinsam mit dem Vermogenstriger, der Stiftung
trias, entwickeln die Initiativen Nutzungskonzepte, die
dauerhafte Einnahmen durch die Immobilie und fiir das
Sondervermogen durch Erbbaurechte ermoglichen. Die
Finanzierung der anschlieflenden Sanierung erfolgt tiber
die Vermittlung von Krediten.

Mit dem Fonds wird zugleich ein komplementires
Finanzierungsmodell entwickelt, das sich als revolvie-
render Fonds teilweise selbst finanzieren kann. Durch
das Erbbaurecht konnen Bodenwertertriage dauerhaft fir
die Instandhaltung von Immobilien verfiigbar gemacht
werden.

Impulse fiir historische Stadtkerne

»Burgerfonds“ nimmt damit biirgerschaftlichen Initiati-
ven das Risiko eines Eigenerwerbs von Immobilien. Sie
konnen sich aktiv auf dauerhafte Nutzungskonzepte oder
Zwischennutzungen konzentrieren und werden dabei im
Netzwerk der Projektpartner unterstiitzt.

Die Stiftung trias entwickelt als Triager und Verwalter

des Fonds im Verlauf des Projekts das Finanzierungs- und
Tragermodell weiter. Alle Beteiligten konkretisieren im
Projektlaufzeitraum auch das Aufgabenspektrum des Biir-
gerfonds - mit Blick auf die Sanierung und die Zwischen-
nutzung der Gebidude.

FordermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel
Birgerfonds - Entwicklung eines biirgerschaftlich
getragenen Entscheidungs- und Finanzierungsmodells

fur Innenentwicklung und Stadtumbau in schrumpfenden

kleinen und mittleren Stadten

Laufzeit
01.10.2016 - 30.09.2019

Forderkennzeichen
033L175B-C

Fordervolumen des Verbundes
410.700 Euro

Kontakt

Prof. Manfred Gerner

Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fachwerkstadte e.V.
Probstei Johannesberg

36041 Fulda

Tel. +49 6 61 3 80 44 39

E-Mail: info@fachwerk-arge.de

Projektpartner
Stiftung trias

Internet
www.kommunen-innovativ.de

Herausgeber
Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn

Redaktion und Gestaltung
Projekttrager Julich (Pt)),

Forschungszentrum Jilich GmbH

Bildnachweis
Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fachwerkstadte

www.bmbf.de
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CoProGriin: Wie Wissenschaftler, Birger und
Unternehmer urbanes Griin wirtschaftlich erhalten

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Fordermaf3nahme ,Kommunen innovativ*

Das Projekt ,,CoProGriin“ erh6ht die Lebensqualitdt urbaner Raume mit Hilfe griiner Flachen. Es erforscht in der
Metropolregion Ruhr, wie Griinziige attraktiv gestaltet, bewirtschaftet und damit langfristig erhalten werden kénnen.
Dafiir arbeiten Wissenschaftler, kommunale Entscheider, Biirger und Unternehmer miteinander.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) fordert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen inno-
vativ“. Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir
Ortsentwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein
verantwortungsvoller Umgang mit Land- und Flachenressourcen.

Der Wert des Griins

Das Projekt ,,CoProGriin“ setzt auf das Konzept der Urba-
nen Agrikultur - den Erhalt von kommunalen Griinfla-
chen durch landwirtschaftliche Nutzung. Denn urbanes
Grun prégt entscheidend die Lebensqualitit von Stadten.
Parks, Kleingirten, Wilder und Acker entfalten ihre volle
Wirkung erst in der Gesamtheit. Als Griinziige gliedern sie
die Stadt, bieten groflere Erholungsrdume, vernetzen Le-
bensrdume von Tieren und Pflanzen und bringen Frisch-
luft in dicht besiedelte Quartiere.

Planungsrechtliche Sicherheit durch entsprechende
kommunale Verwaltungsstrategien ist eine wesentliche
Voraussetzung fir den Bestand von Griinziigen. Eine zwei-
te: Sie benotigen die Akzeptanz der Biirger als wertvolle,
erhaltenswerte Stadtrdume. Hier setzt das dreijihrige
Forschungsprojekt CoProGriin: ,,Co-produzierte Griinziige
als nachhaltige kommunale Infrastruktur” an: Es schafft

hohere Wertschitzung durch das gemeinsame Bewirt-
schaften von Grinflachen.

Lebendiger Stadtraum

Mit dem Konzept der Urbanen Agrikultur greifen die
Verbundpartner auf ein Instrument zurtick, das sie mit
Biirgern und Unternehmern praktizieren und den loka-
len Gegebenheiten anpassen - etwa, was Bewirtschaf-
tungsformen oder Fruchtfolgen betrifft. Die Landschafts-
architekten der Rheinisch-Westfilischen Technischen
Hochschule Aachen (RWTH Aachen) und die Agrarwirt-
schaftler der Fachhochschule Stidwestfalen begleiten
dies wissenschaftlich.

Die Vorteile des Konzepts: Urbane Landwirtschaft ist
auch fir stadtische Akteure jenseits der Verwaltung at-
traktiv. Bewohner, Interessenverbiande oder Wohnungs-
unternehmen erhalten als Bewirtschafter griiner Flichen

Urbane Agrikultur: ,CoProGriin“ erforscht neue Methoden fiir das gemein-
schaftliche Bewirtschaften von Grinflachen.

Selbsterntegarten ermoglichen die Co-Produktion von Nahrungsmitteln im
stadtischen Raum.



o6konomischen oder sozialen Mehrwert. Dies betrifft
sowohl die Gestaltung als auch die Nutzung von griinem
Stadtraum. Hierzu werden alle Akteure in ihrem Spe-
zialgebiet durch anerkannte Fachleute unterstiitzt. Die
Beteiligten tauschen Ideen, Ergebnisse und Erfahrungen
aus. Das gemeinsame Gestalten und Bewirtschaften
schafft sozialen Zusammenhalt und Wertschitzung.

Am Beispiel eines Griinzugs in der Metropole Ruhr setzt
»,CoProGriin“ diesen Anspruch der Urbanen Agrikultur in
die Praxis um. Das Forschungsprojekt umfasst dabei die
Stadte Dortmund, Castrop-Rauxel, Liinen und Waltrop.

Mehrwert fiir weitere Kommunen

Wie kann eine Kommune mit Landwirten, Kleingirtnern
oder Heimatvereinen kooperieren? Wie konnen zivilge-
sellschaftliche Akteure — vom Kleintierzuchtverein bis
zum Freizeitsportler - gefunden und beteiligt werden?
Das sind die Fragen, auf die die Projektbeteiligten unter
Federfithrung der RWTH Aachen Antworten suchen.

Der Verbund von Forschern und Partnern aus Kommu-
nen und Landwirtschaft schafft dafiir einen umfang-
reichen Adressatenkreis. Denn ,,CoProGriin“ untersucht
auch, mit welchen Formaten Akteure erfolgreich gewon-
nen werden kénnen. Wann bedarf es des Kiichentischge-
sprachs, wann der offenen Planungswerkstatt? ,,CoPro-
Grin“ bindelt die Akteursinteressen zu Optionspfaden
und entwickelt daraus gemeinsam mit den Akteuren
Pilotprojekte. Diese werden im Hinblick auf Machbarkeit,
Mehrwert fiir den Griinzug und Gestaltqualitit unter-
sucht und optimiert.

Das Forschungsprojekt bindet weitere Metropolregionen
in Deutschland ein, um von deren Erfahrungen zu pro-
fitieren und einen Handlungsleitfaden zu erstellen, der
bundesweit Anwendung finden kann.

FordermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel
CoProGriin - Co-produzierte Griinziige als nachhaltige
kommunale Infrastruktur

Laufzeit
01.06.2016 - 30.05.2019

Forderkennzeichen
033L172

Fordervolumen des Verbundes
775.000 Euro

Kontakt

Prof. Dr. Frank Lohrberg

Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule Aachen,
Lehrstuhl fur Landschaftsarchitektur

JakobstraRe 2

52056 Aachen

Tel.: +49 241 8095050

email: lohrberg@la.rwth-aachen.de

Projektpartner
Regionalverband Ruhr
Fachhochschule Stidwestfalen,
Fachbereich Agrarwirtschaft

Internet
www.kommunen-innovativ.de

Herausgeber
Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn

Redaktion und Gestaltung
Projekttrager Jilich (PtJ),
Forschungszentrum Jilich GmbH

Bildnachweis

Links: Ortoloco
Rechts: Axel Timpe

www.bmbf.de
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DeWaK: Wie sich soziale Einrichtungen fiir verschie-
dene Generationen zukunftsfahig etablieren lassen

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermal3nahme ,Kommunen innovativ“

Das Projektteam von ,,DeWaK* entwickelt zukunftsfahige soziale Einrichtungen. Zwei Kommunen in Nordrhein-
Westfalen erproben dafiir mit Raumplanern, Wirtschaftswissenschaftlern und Finanz-Experten neue Organisations-

und Finanzierungsmodelle.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) férdert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen innovativ*
Diese FérdermafRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir Orts-
entwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein
verantwortungsvoller Umgang mit Land- und Flachenressourcen.

Kommunale soziale Einrichtungen

Die Stadt Herten und der Ennepe-Ruhr-Kreis wollen
gemeinsam mit freien Tragern soziale Angebote fir
Senioren, Kinder und Jugendliche zukunftsfahig etablieren.
Dafiir entwickeln sie mit Wissenschaftlern der Technischen
Universitiat Dortmund, der International School of Manage-
ment in Dortmund und des RWI-Leibniz-Instituts fir
Wirtschaftsforschung Essen neue Organisations- und
Finanzierungsmodelle. Zwei soziale Einrichtungen dienen
daftir als Pilotprojekte. Sie sollen auch tiber den Forschungs-
Zeitraum hinaus fortbestehen.

Die Stadt Herten schafft ein ,Zentrum fiir soziale Integration®
Dieses soll Anlaufstelle und Treffpunkt fiir Menschen in
schwierigen Lebenslagen sein. Dartiber hinaus ist geplant,
beratende und pidagogische Betreuungsangebote von
Fliichtlingen in diesem Zentrum zu biindeln. Das ,,Zentrum
fiir soziale Integration” liegt im innerstadtischen Bereich
Hertens, dessen nachhaltige Entwicklung die Kommune 2015
beschlossen hat. Neben neuen sozialen Einrichtungen plant
die Stadt dort verschiedene stddtebauliche Mafinahmen.

Der Ennepe-Ruhr-Kreis initiiert fiir das Forschungsprojekt
den ,Burgertreff Wetter-Grundschottel Er liegt in einem
Wohngquartier am Rande der Stadt Wetter. Die Kommune
mit rund 21.000 Einwohnern hat sich zum Ziel gesetzt, die
Lebensqualitit in diesem Quartier durch nachbarschaftliche
und soziale Einrichtungen zu erhdhen.

Neue Ressourcen fiir soziale Einrichtungen

Fiir beide Initiativen werden im Projekt ,,DeWaK*
tragfahige Organisations- und Finanzierungsmodelle
entwickelt - abgestimmt auf die regionalen Gegebenheiten
vor Ort. Beide Einrichtungen sollen durch freie soziale

Trager mit Hilfe ehrenamtlichen Engagements betrieben
werden. Als neue Finanzierungspartner wollen die
Forschungspartner regionale Kreditunternehmen bzw.
Partner aus der Wirtschaft gewinnen. Um Zusammen-
arbeit und die neuen Formen der Partnerschaft zu
gestalten, sollen entsprechende institutionelle, raumliche
und rechtliche Fragen geklart werden. Die Raumplaner
der Technischen Universitdt Dortmund analysieren u. a.
soziale und raumliche Bedarfe und entwickeln daftir Strate-
gien. Wirtschaftswissenschaftler und Finanzexperten der
International School of Management Dortmund und des
RWI-Leibniz-Instituts fiir Wirtschaftsforschung Essen
entwickeln finanzielle und rechtlich tragfihige Losungen.

Zukunftsfahige Burger-Einrichtungen: ,DeWaK*“ entwickelt neue
Organisations- und Finanzierungsmodelle fiir soziale Einrichtungen.

Projektarbeit in vier Phasen

Das Projekt ,DeWaK"ist in vier Arbeitsphasen unterteilt.
Zunichst werden die lokalen Gegebenheiten in Herten
und Wetter untersucht: die finanzielle Lage der Kom-
munen, die vorhandenen Akteure sowie die Raum- und



Netzwerkbeziehungen. Dies bildet die Grundlage fir die
zweite Phase, in der mogliche Finanzierungsmodelle und
alternative Organisationsformen entwickelt werden. Auch
die Auswahlkriterien fiir die Eignung der Modelle fiir die
Kommunen werden bestimmt. Sie werden anschliefend
in der dritten Phase in den Einrichtungen in Herten und
Wetter erprobt und weiterentwickelt. Der Vergleich der
theoretischen Ergebnisse mit Erfahrungen aus den Stadten
triagt in der vierten Phase dazu bei, eine praxisnahe Aus-
wahl an Instrumenten fiir Kommunen in vergleichbaren
Situationen zu treffen.

Entstehen wird ein Handbuch von Organisations- und
Finanzierungsinstrumenten fiir die soziale Infrastruktur
vor Ort, das fiir Kommunen und Trager Informationsquelle
und Anleitung fiir die Neuausrichtung von Angeboten
sein kann.

FoérdermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel

DeWakK - Den demografischen Wandel bewaltigen:
Neue Organisations- und Finanzierungsmodelle
fur soziale Einrichtungen auf kommunaler Ebene

Laufzeit
01.06.2017-31.05.2019

Forderkennzeichen
033L195A-E

Férdervolumen des Verbundes
411.500 Euro

Kontakt

Prof. Christa Reicher

Technische Universitat Dortmund

Fakultat Raumplanung - Fachgebiet: STB, Stadtebau,
Stadtgestaltung und Bauleitplanung
August-Schmidt-StraRe 4, 44227 Dortmund

Telefon: +49 231 755 2242

E-Mail: stb.rp@tu-dortmund.de

Projektpartner

Ennepe-Ruhr-Kreis

International School of Management (ISM) GmbH,
Dortmund

RWI-Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung, Essen
Stadt Herten

Internet
www.kommunen-innovativ.de

Herausgeber
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF)
Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn

Redaktion und Gestaltung

Wissenschaftliches Begleitvorhaben KomKomlIn;
Projekttrager Jilich (Pt)),

Forschungszentrum Jilich GmbH

Bildnachweis
Stadt Herten

www.bmbf.de
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Flichenmanagement: Wie bestehende Unternehmen
und Gewerbeflachen zukunftsfahig genutzt werden

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermal3nahme ,Kommunen innovativ“

»Flichenmanagement” koordiniert die kontinuierliche Nutzung von Gewerbefldchen. Veranderungen in der Unter-
nehmenslandschaft sollen friihzeitig erkannt, frei werdende Gewerbestandorte weiter oder neu genutzt werden.
Der Landkreis Osnabriick entwickelt dafiir gemeinsam mit Wissenschaftlern ein ,Friilhwarnsystem*®

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) férdert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen innovativ*
Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir Orts-
entwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein ver-

antwortungsvoller Umgang mit Land- und Fliachenressourcen.

Herausforderung Betriebsiibergabe

Die OLEG Osnabriicker Land-Entwicklungsgesellschaft
mbh (oleg) koordiniert die wirtschaftliche Entwicklung im
Landkreis Osnabriick. Sie managt Bestand und Bedarf an
Gewerbeflachen. Als Tochtergesellschaft des Landkreises
und seiner Kommunen sowie der Sparkassen im Land-
kreis steuert sie gemeinsam mit der Wirtschaftsforderungs-
gesellschaft WIGOS die Ansiedlung von Unternehmen.
Firmen unterschiedlichster Branchen haben in den beiden
Gesellschaften Ansprechpartner zum Thema Ansiedlung.
Mit dem Projekt ,,Flichenmanagement” soll die wirtschaft-
liche Entwicklung nachhaltiger gesteuert werden. Konkret
will die oleg mit wissenschaftlicher Unterstiitzung einen
Flachenkreislauf fiir Gewerbestandorte etablieren.

Im Blick hat das Projekt ,,Flichenmanagement“ vor allem
die Neu- bzw. Nachnutzung von Firmen und deren Gewerbe-
flachen, die altersbedingt aufgegeben werden. Mit einer
neuen Koordinations- und Monitoring-Methode sollen
diese Firmen friihzeitig erkannt und die Weichen fiir eine
Ubernahme bzw. Neunutzung gestellt werden. Das Vor-
haben will so einerseits die regionale Wirtschaftskraft im
demografischen Wandel stirken. Andererseits schopft es
das Potenzial vorhandener Gewerbefldchen aus. Unter-
nehmen, die sich im Landkreis ansiedeln wollen, kénnen
die etablierten Gewerbestandorte nutzen statt neue Flichen
in Anspruch zu nehmen. Brachliegende Gewerbeflichen
erhalten attraktive Alternativen und Nutzungsformen.

Zentrales Projektmanagement

In Partnerschaft mit den Gemeinden Georgsmarien-
hiitte und Wallenhorst im Landkreis erprobt die Osna-
briicker Land-Entwicklungsgesellschaft ihre Methodik
des Gewerbeflichenmanagements. Dazu beauftragt die

Entwicklungsgesellschaft Wissenschaftler, die durch ihre
Analysen und Evaluation das ,Flaichenmanagement“ auch
fir andere Kommunen anwendbar machen.

Wesentlicher Baustein des Projekts ,,Flichenmanagement®
ist eine zentrale Koordinationsstelle, gefiihrt von einem
Projektmanager. Er berit, koordiniert und unterstiitzt
Unternehmer, die fiir ihren Betrieb einen Nachfolger
suchen bzw. eine neue Nutzung der Standorte anstreben.
Der Projektmanager sorgt zudem fiir eine Vernetzung
aller im ,,Flachenmanagement” titigen Akteure aus lokaler
und regionaler Verwaltung, Unternehmensverbianden,
Initiativen und Forschung.

Seine Funktion im Detail: Er kann Unternehmer unter-
stlitzen, indem er ein Nachnutzungskonzept erstellt,
planungs- und bauordnungsrechtliche Fragen klart, Hilfe-
stellungen beim Umgang mit Altlasten bietet und als
Mittler bei Nachnutzungs- und Reaktivierungsprozessen
fungiert.

,Flachenmanagement*“ koordiniert das Nutzen vorhandener Gewerbefldchen.



Vom Monitoring zur Beratung

Um entsprechende Unternehmen identifizieren zu kénnen,
baut das Projekt ein Monitoringsystem auf. Es soll die
Altersstruktur inhabergefiihrter Unternehmen im Land-
kreis Osnabriick erfassen und gewissermafien als ,,Friih-
warnsystem® dienen. Diese Unternehmer kdnnen gezielt
vom Projektmanager und den Wirtschaftsforderern des
Landkreises Osnabriick kontaktiert und bei Bedarf beraten
werden. Erginzend dazu ermitteln Wissenschaftler u. a.,
wie Angebots- und Nachfrageseite von Unternehmens-
Nachfolgen zukunftsfahig aufgestellt werden konnen.
Verglichen wird das bisherige Vorgehen mit den innovativen
praventiven Mafdnahmen. Leitfrage ist, ob das gezielte
Monitoring in Verbindung mit einer gezielten Beratung
dem Entstehen von Gewerbebrachen vorbeugen kann.

Das Vorhaben erfolgt in fiinf Arbeitsschritten. Der erste:
Die Koordinationsstelle bei der Osnabriicker Landent-
wicklungsgesellschaft mbH wird eingerichtet, ein Projekt-
manager wird eingestellt. Im zweiten Schritt erfolgen
das Monitoring der Altersstruktur von Unternehmern
und das Erfassen vorhandener Brachflichen. Der dritte
Schritt etabliert und evaluiert das ,Frihwarnsystem*“ zum
Erkennen anstehender Unternehmens-Wechsel. Zudem
erstellen die Projektmitarbeiter Nachnutzungskonzepte.
Am Ende entsteht ein Handlungsleitfaden, der weiteren
Kommunen und Regionen in Deutschland zur Verfiigung
gestellt werden kann.

FoérdermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel

Flachenmanagement - Verringerung des Flachen-
verbrauchs durch ein vorausschauendes Monitoring
der Auswirkungen des demografischen Wandels auf
den Flachenbedarf und einem nachhaltigen Flachen-
management im Bereich von Gewerbefldchen

Laufzeit
01.07.2017-30.06.2020

Forderkennzeichen
033L187

Fordervolumen
308.100 Euro

Kontakt

Susanne Menke

oleg Osnabriicker Land-Entwicklungsgesellschaft mbH (oleg)
Am Scholerberg 1, 49082 Osnabriick

Telefon: +49 541 501 4204

E-Mail: menke@oleg.de

Internet
www.kommunen-innovativ.de
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Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF)
Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn

Redaktion und Gestaltung

Wissenschaftliches Begleitvorhaben KomKomIn;
Projekttrager Jilich (PtJ),

Forschungszentrum Jilich GmbH

Bildnachweis
Eckhard Wiebrock/WIGOS
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fokusland: Biirger und Kommunen sorgen gemein-
sam fir mehr Lebensqualitit in ihrer Region

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Fordermaf3nahme ,Kommunen innovativ*

14 Mecklenburger Gemeinden wollen 6ffentliche Dienstleistungen kiinftig gemeinsam mit engagierten Biirgern
bieten. Im Forum ,fokusland“ kldren sie dafiir Arbeitsteilung und planen Projekte. Forschende aus Soziologie und
Geologie etablieren das Forum und begleiten es mit Nachhaltigkeitsanalysen.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) fordert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen inno-
vativ“. Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir
Ortsentwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein
verantwortungsvoller Umgang mit Land- und Flachenressourcen.

Instrument fiir Biirgerengagement

Mit ,fokusland“ vereinen sich 14 Gemeinden unter
Leitung der Akademie fiir Nachhaltige Entwicklung,
Gistrow, des Thiinen-Instituts fiir Regionalentwicklung,
Bollewick, und des Amtes Peenetal/Loitz zu einem neuen
Gremium. Im Blick haben sie wesentliche Bereiche der
Daseinsvorsorge - der Dienstleistungen wie 6ffentlicher
Nahverkehr, Kultur und Bildung, Energie- und Wasser-
versorgung. Einzelne Bereiche dieser kommunalen Auf-
gaben wollen Gemeinden und engagierte Burger kiinftig
gemeinsam leisten. Formen und Zustdndigkeiten kldren
sie im ,,Forum kommunaler Unterstiitzungsstrukturen
langfristig angepasster Daseinsvorsorge in landlichen
Regionen Mecklenburg-Vorpommerns (fokusland®). Die-
ses neue Instrument dient der iibergreifenden Planung,
Abstimmung und Vorbereitung der Umsetzung. Damit
steuert es die strategische Entwicklung der Regionen
und bindet ehrenamtliches Engagement in kommunale
Aufgaben ein.

,Garten der Metropolen® - das Projekt ,,fokusland“ starkt Kommunen und
engagierte Birger in Mecklenburg-Vorpommern.

Die koordinierende und begleitende Aufgabe im
~fokusland“-Forum haben die beiden beteiligten For-
schungsinstitute inne. Die Akademie fiir Nachhaltige
Entwicklung und das Thiinen-Institut legen den Fokus auf
Nachhaltigkeitskriterien, das heif3t konkret: Mehr Lebens-
qualitit gewinnt die Region durch Ressourcenschonung
und durch einen verantwortungsvollen Umgang mit Land
und Flachen.

Garten der Metropolen

Die Orte und Kleinstédte des Projektes ,fokusland“ liegen
in vier unterschiedlichen Regionen Mecklenburg-Vor-
pommerns. Das sind die Schaalsee-Region und die M-
ritz-Region im Binnenland und die Warnow-Region und
das Stettiner Haff an der Ostseekiiste. Landwirtschaft,
Tourismus und Naturschutz priagen diese Landstriche auf
unterschiedliche Weise. Ihr gemeinsames Leitbild heifdt
»Garten der Metropolen® So verorten sie sich zwischen
den Grofistidten Hamburg, Berlin und Stettin und setzen
auf ihre Qualitit als Nahrungs- und Energieerzeuger und
schiitzenswerter Erholungs- und Lebensraum.

Gute Beispiele aus der Region

Wesentliche Ziele dieser Entwicklung haben die Gemein-
den in ihren jeweiligen Regionalstrategien festgelegt. Im
Forum ,fokusland“ geht es darum, diese Ziele zu konkreti-
sieren und einem Nachhaltigkeits-Check zu unterziehen.
Die Forschungsfragen: Wie lasst sich Blirgerengagement
dauerhaft gestalten? Was dient den Menschen, der Umwelt
und der Wirtschaft gleichermafen? Moglichkeiten fiir
ehrenamtliche Verantwortung gibt es viele, wie gute Bei-
spiele aus der Region zeigen. Dazu gehort etwa ein ,,Kul-
tur-Konsum* als 6ffentlicher Begegnungsraum fiir alle
Generationen, mit sozialen und kulturellen Angeboten.



Dazu gehoren auch Pline, wie Dorfer als Bioenergiedorfer
ihre Energieversorgung aus regionalen und erneuerba-
ren Quellen speisen und damit Gewinn erwirtschaften.
Oder neue Formen des 6ffentlichen Nahverkehrs wie ein
gemeinschaftlich getragenes Elektrobussystem fiir Orte,
die bisher nicht an den Nahverkehr angeschlossen sind.
Solche guten Beispiele sollen auf Ubertragbarkeit und
Dauerhaftigkeit gepriift werden.

Integrierter Werkzeugkasten

Das Projekt ,fokusland“ besteht damit aus drei wesentli-
chen Elementen. Das erste Element ist das Forum selbst.
In welchen Formaten sich die Beteiligten aus Verwaltung
und Biirgerschaft begegnen kdnnen, welche arbeitsteili-
gen Formen sie entwickeln, ist Teil des Forschungsprozes-
ses. Als dauerhaftes Gremium soll das ,fokusland“-Forum
auch nach Projektende im Land Mecklenburg-Vorpom-
mern etabliert werden. Damit unterstiitzt es die beteilig-
ten Gemeinden in ihrer neuen Aufgabenteilung ebenso
wie weitere Interessierte.

Das zweite Element von ,fokusland” sind die detaillierten
Projekte flr die nachhaltige Daseinsvorsorge in den ein-
zelnen Gemeinden, die abgestimmt und geplant werden.
Das dritte Element ist ein integrierte Werkzeugkasten.
Dieses Instrumentarium enthélt die Themen und Ergeb-
nisse des Diskurses ebenso wie Erfolgsfaktoren beste-
hender Initiativen und Leitfidden konkreter Projekte. Der
integrierte Werkzeugkasten ermoglicht es interessierten
Kommunen anderer Regionen, dhnliche Schritte wie die
~fokusland“-Beteiligten zu vollziehen.

FordermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel

fokusland — Forum kommunaler Unterstiitzungs-
strukturen langfristig angepasster Daseinsvorsorge in
landlichen Regionen in Mecklenburg-Vorpommern

Laufzeit
01.06.2016 - 31.05.2019

Forderkennzeichen
033L180A-C

Férdervolumen des Verbundes
675.000 Euro

Kontakt

Prof. Dr. Peter Adolphi

Akademie fiir Nachhaltige Entwicklung
Mecklenburg-Vorpommern

Neue Wallstr. 12, 18273 Giistrow
Telefon: + 49 3843 77-6905

E-Mail: ane@nachhaltigkeitsforum.de

Projektpartner
Thiinen-Institut fir Regionalentwicklung e.V.
Amt Peenetal/Loitz

Internet
www.kommunen-innovativ.de

Herausgeber
Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn

Redaktion und Gestaltung
Projekttrager Julich (Pt)),

Forschungszentrum Jilich GmbH

Bildnachweis
Akademie fiir Nachhaltige Entwicklung

www.bmbf.de
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IER-SEK: Stadtentwickler und Unternehmer planen
Wohnstandorte vorausschauend und miteinander

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermaf3nahme ,Kommunen innovativ“

Die Stadt Zwickau vereint kommunale und privatwirtschaftliche Wohnungsplanung zu einem Konzept nachhaltiger
Stadtentwicklung. Dafiir kooperieren im Projekt ,,JER-SEK“ Stadtentwickler und Wohnungsunternehmen. Ihr neu-
artiges Investitions-Tool erstellen die Forschenden der Westsachsischen Hochschule Zwickau.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) fordert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen inno-
vativ“. Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir
Ortsentwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein
verantwortungsvoller Umgang mit Land- und Flichenressourcen.

Instrument fiir Kalkulierbarkeit

Die Stadt Zwickau hat konkrete Ziele, die sie in einem
integrierten Stadtentwicklungskonzept festgelegt hat. Als
Energiesparstadt und Klimaschutzkommune hat sie sich
Nachhaltigkeit als Schwerpunkt und Priifkriterium ihrer
Entwicklung gesetzt. Fiir den Bereich Wohnen heifit das
u.a.: Energieeffizienz, generationengerechte Wohnmo-
delle und barrierefreie Zugéinge. Der Fokus liegt auf der
gesamtstiddtischen Entwicklung, auf dem behutsamen
Umbau bestehender Wohnstandorte mit Frei- und Griin-
flichen sowie deren Anbindung an die Versorgungs- und
Verkehrsinfrastruktur.

Im Projekt ,,JER-SEK“ will die 90.000-Einwohner-Stadt in
Sachsen gemeinsam mit Wohnungsunternehmen diese
Ziele in die Realitat umsetzen. Dafiir entwickeln Wissen-
schaftler der Hochschule Zwickau ein Tool, mit dem sich
Investitionen im Wohnbestand praziser und vorausschau-
ender bewerten lassen. Entstehen soll ein Instrument, das
den Unternehmen verléssliche Parameter fiir eine nachhal-
tige Wohnungswirtschaft in die Hand gibt. Das ,Instrument
zur Entscheidungsunterstiitzung fiir Grofivermieter zur
Realisierung von Stadtentwicklungskonzepten“ (IER-SEK)
macht nachhaltige Stadtentwicklung fiir den Wohnbereich
mittel- und langfristig umsetzbar.

Entwicklung im Verbund

Erstmals gehen 6ffentliche Hand und Privatwirtschaft in
Zwickau in dem Projekt ,JER-SEK“ eine Partnerschaft ein.
Denn von der Kooperation profitieren Kommune und
Privatwirtschaft gleichermafien: Die Stadt gewinnt starke
Wirtschaftspartner fir ihr Leitbild der Nachhaltigkeit.
Diese schaffen und sichern attraktiven Wohnraum fiir
eine dauerhaft hohe Lebensqualitit. Die Unternehmen

gewinnen eine Software, mit der sie zielgerichtet Inves-
titionen planen und téitigen konnen - fiir Sanierung,
Neubau und Umbau ihrer Wohnbestidnde.

Die beiden beteiligten Unternehmen, die Gebaude-

und Grundstiicksgesellschaft Zwickau mbH, und die
Westsiachsische Wohn- und Baugenossenschaft Zwickau
eG, sind die grofiten Wohnungsunternehmen der Stadt.
Sie besitzen zusammen rund 12.500 Wohnungen. Das
entspricht 22 Prozent aller Wohnungen, in unterschied-
lichen Quartieren und aus unterschiedlichen Baujahren
und -stilen. Mit im Verbund ist ebenso die ,,Gesellschaft
fur intelligente Infrastrukturen Zwickau®, ein Gremium
mit Expertise in der zukunftsfihigen Energieversorgung.
Als wissenschaftlicher Partner verantwortet die West-
sdchsische Hochschule Zwickau den Aufbau des Pla-
nungsinstruments. Die Professur fiir Vernetzte Systeme
in der Betriebswirtschaft kann auf eine mehrjahrige Er-
fahrung in der Forschung an wohnungswirtschaftlichen
und energetischen Fragestellungen zuriickgreifen.

In Zwickau pragen mehrgeschossige Altbauten das Bild einzelner Stadt-
quartiere. ,JER-SEK“ untersucht aktuelle Eigenschaften der Bebauung und
definiert Entwicklungsstrategien.



Verlassliche Kennziffern

Was sieht das integrierte Stadtentwicklungskonzept
Zwickaus flir den Wohnbereich im Detail vor? Wo werden
welche Wohnquartiere entwickelt und wie vereint sich
Wohnen mit Verkehr, Infrastruktur, Dienstleistung und
Daseinsvorsorge? Wie entwickelt sich die Bevolkerung
Zwickaus? Basierend auf den Eckdaten des Konzepts

und anhand von Szenarien erstellen die Wissenschaftler
einen Kriterienkatalog. Dieser bildet die Grundlage fiir
das Investitionstool. Dann erfolgen Datensammlung und
Forschungsarbeit auch bei den Unternehmen. Es werden
Informationen und Ablaufe der Entscheidungsfindung in
wohnungswirtschaftlichen Unternehmen identifiziert
und zu verldsslichen Kennziffern verarbeitet. Im letzten
Schritt erstellen die Wissenschaftler aus allen Daten und
Informationen das Kalkulationstool fiir Investitionen.

Im Ergebnis des Vorhabens soll diese wissenschaftlich
fundierte Entscheidungshilfe fiir Grofivermieter anwen-
dungsbereit vorliegen. Die Unternehmen planen bereits
wihrend der dreijahrigen Projektlaufzeit die Erprobung
in konkreten Quartieren.

FordermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel

IER-SEK - Instrument zur Entscheidungsunterstiitzung fir
GroRvermieter zur Realisierung von Stadtentwicklungs-
konzepten

Laufzeit
01.07.2016 - 30.06.2019

Forderkennzeichen
033L176A

Férdervolumen des Verbundes
633.000 Euro

Kontakt

Tim Neumann

Stabsstelle Stadtentwicklung
Hauptmarkt 1,

08056 Zwickau

Telefon: +49 375 536 3250

E-Mail: tim.neumann@fh-zwickau.de

Projektpartner

Westsachsische Hochschule Zwickau,

Fakultat Wirtschaftswissenschaften,

Gebaude- und Grundstiicksgesellschaft Zwickau mbH
Westsachsische Wohn- und Baugenossenschaft e.G.
Gesellschaft fiir intelligente Infrastrukturen Zwickau mbH

Internet
www.kommunen-innovativ.de

Herausgeber
Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn

Redaktion und Gestaltung
Projekttrager Jiilich (PtJ),

Forschungszentrum Jilich GmbH

Bildnachweis
Gebaude- u. Grundstucksgesellschaft Zwickau mbH
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iIMONA: Eine Region verkniipft Personenverkehr und
Nahversorgung zu zukunftsfihiger Mobilitit

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermal3nahme ,Kommunen innovativ“

»IMONA® macht Mobilitit und Nahversorgung in lindlichen Regionen zukunftsfihig. Gemeinsam mit Dresdner
Verkehrswissenschaftlern entwickelt der bayrische Landkreis Freyung-Grafenau dafiir ein tragfahiges Verkehrs-

und Versorgungsnetz.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) férdert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen innovativ*
Diese FordermaBnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir Orts-
entwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein
verantwortungsvoller Umgang mit Land- und Fliachenressourcen.

Vernetzte Mobilitat

Der Landkreis Freyung-Grafenau, der 6stlichste Landkreis
Bayerns, will durch nachhaltige Mobilitit die Lebens-
qualitit der Menschen vor Ort erhéhen. Offentliche und
medizinische Einrichtungen, in der Region unterschiedlich
weit entfernt, sollen auch kiinftig gut erreichbar sein, auch
fir Menschen ohne eigenes Fahrzeug. Zugleich soll eine
kontinuierliche Nahversorgung mit Lebensmitteln und
anderen Waren garantiert werden.

sintelligente Mobilitat und Nahversorgung fir den Land-
kreis Freyung-Grafenau” heif3t das ,iMONA“-Forschungs-
projekt mit vollstindigem Titel. Gemeinsam mit Wissen-
schaftlern der Technischen Universitit Dresden entwickelt
der Landkreis ein stabiles Verkehrs- und Versorgungsnetz,
das unterschiedliche Mobilititsangebote miteinander ver-
kniipft und Gber ein Informations- und Buchungssystem
abrufbar macht. Die Innovation dabei: Personentransport
und Warenverkehr werden miteinander verbunden, 6ffent-
licher Nahverkehr und privat-gemeinschaftliche Mobilitat
erganzen sich. Die Wissenschaftler der Technischen

LIMONA*“ verkniipft Personen- mit Warenverkehr.

Universitit Dresden erstellen fiir das gemeinsam entwickelte
Verkehrsnetz ein passendes Betreiberkonzept, loten
Finanzierungsmoglichkeiten aus und tibernehmen die
Evaluation der pilothaften Umsetzung.

Herzstiick: Die Mobilitats-Stationen

Herzstiick des Vorhabens ist die Einrichtung von Mobilitéts-
und Versorgungsstationen an geeigneten Standorten in
den Kommunen des Landkreises. Einerseits sind sie Halte-
stellen fiir Reisende, andererseits Lieferpunkte fiir Waren
des personlichen Bedarfs. Dort kénnen sich die Einwohner
Waren anliefern lassen, die sie telefonisch oder via Internet
bestellt haben. Die Belieferung von Kleinstbetrieben wie
Dorfsupermirkten oder Pensionen und Gasthauser via
Mobilitats-Station ist ebenso moglich.

Im Projekt werden zunéchst in einer Testphase Produkte
der Grundversorgung tiber eine mit den Beteiligten ab-
gestimmte Einkaufsliste angeboten. Diese Einkaufe werden
vom Verkaufer tiber das Buchungssystem als Mitfahrwunsch
eingestellt und dem Transportunternehmen tibergeben.
Fir die Riickgabe von leeren Transportbehiltern stehen
dann dezentrale Paketkdsten oder die Versorgungsstationen
zur Verfiigung.

Vor der Errichtung der Mobilitits- und Versorgungsstationen
und deren Testbetrieb steht die genaue Bedarfserkundung
geeigneter Standorte. Diese ermitteln die Forschungspartner
gemeinsam mit den Bewohnern des Landkreises.

Breit getragenes Angebot

In,iMONA® einbezogen sind neben der Bevolkerung des
Landkreises auch die betreffenden Unternehmen: Firmen
des Offentlichen Personennahverkehrs, Taxiunternehmen,



Unternehmen des Einzelhandels sowie auch private Fahrer
und Car-Sharer. Das Mobilitdtsnetz umfasst neben Bussen
und Bahnen auch private Mitfahrangebote. So kann ein
breites Angebot unterschiedlicher Fahrméglichkeiten
sichergestellt werden.

Profitieren sollen von ,iMONA* alle Akteure: Die Bevol-
kerung erhilt ein zukunftsfahiges Mobilitats- und
Versorgungsnetz. Die Verkehrsunternehmen stérken

ihre Wirtschaftlichkeit. Die Gemeinden kommen ihrer
Daseinsvorsorgepflicht effizienter nach und erh6hen
die regionale Lebensqualitit. Fiir Erzeuger und Héndler
ergeben sich neue Absatzmarkte.

Der Landkreis Freyung-Grafenau will die mobile Strategie
auch uber die Laufzeit des Forschungsprojekts hinaus
praktizieren. Die Ergebnisse des Pilotvorhabens fiir intelli-
gente Mobilitat und Nahversorgung werden dann auch
anderen Kommunen zur Verfligung stehen.

FoérdermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel
iMONA - intelligente Mobilitat und Nahversorgung
fur den Landkreis Freyung-Grafenau

Laufzeit
01.03.2017-29.02.2020

Forderkennzeichen
033L191A-B

Fordervolumen des Verbundes
656.800 Euro

Kontakt

Michael Atzinger

Landkreis Freyung-Grafenau

Grafenauer Str. 44, 94078 Freyung

Telefon: +49 8551 57 340

E-Mail: michael.atzinger@lra.landkreis-frg.de

Projektpartner
Technische Universitat Dresden

Internet
www.kommunen-innovativ.de

Herausgeber
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF)
Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn

Redaktion und Gestaltung

Wissenschaftliches Begleitvorhaben KomKomIn;
Projekttrager Jilich (PtJ),

Forschungszentrum Jilich GmbH

Bildnachweis
iMona

www.bmbf.de
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IN?: Landliche Gemeinden schaffen Moglichkeiten
zur dauerhaften Integration von Zuwanderern

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermaf3nahme ,Kommunen innovativ*

Das Projekt ,,IN?“ will Zuwanderer in lindlichen Riumen dauerhaft integrieren. Zwei rheinland-pfilzische Kommunen
erforschen gemeinsam mit Wirtschaftswissenschaftlern und Raumplanern zentrale Integrationsfaktoren und initiie-

ren neue Kooperationsformate.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) férdert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen innovativ*
Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir Orts-
entwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein ver-
antwortungsvoller Umgang mit Land- und Fliachenressourcen.

Zuwanderer als Chance

LIN* erforscht ein weitgehend neues Feld: Die Zuwanderung
von Migranten in diinn besiedelten landlichen Regionen
im demografischen Wandel. Zuwanderung sehen die Partner
aus Kommunen und Wissenschaft als Zukunftschance fiir
diese Regionen. Den Kommunen wichst neue Bevolkerung
zu. Migranten treffen im landlichen Raum auf soziale Nihe
zu Einheimischen und auf starke Vereine. Sie finden hier
Wohnraum und haben gute Chancen auf dem Arbeitsmarkt.
Gute Voraussetzungen fiir Integration, davon sind die Projekt-
partner Uberzeugt.

Im Projekt ,,IN*“ greifen die beiden rheinland-pfilzischen
Verbandsgemeinden Gerolstein und Rockenhausen diese
Chancen auf, um gemeinsam mit Wissenschaftlern des
Instituts fiir Technologie und Arbeit e. V. und des Lehrstuhls
Stadtplanung der Technischen Universitit Kaiserslautern
Losungen fiir eine dauerhafte Integration von Zuwanderern
zu erarbeiten. Zur Verbandsgemeinde Gerolstein zéhlen
derzeit 13 selbstindige Ortsgemeinden mit insgesamt rund
14.000 Einwohnern. In Rockenhausen leben rund 11.500
Menschen.

Netzwerk mit Haupt- und Ehrenamtlichen

Im Projekt ,,IN*“ begehen die Forschungspartner zwei
Wege, die wihrend des Projektzeitraums parallel verfolgt
und miteinander verkniipft werden: die Vernetzung und
Verstetigung lokaler Aktivitaten und die Erforschung der
Faktoren fiir eine erfolgreiche Integration.

Fiir die Vernetzung konnen sich die beiden Gemeinden
auf bestehende haupt- und ehrenamtliche Initiativen
vor Ort stlitzen. Gemeinniitzige Einrichtungen, Vereine
und Einzelpersonen haben sich bereits in der Aufnahme

von Flichtlingen stark engagiert. Fiir die langfristige
Integration soll nun das Netzwerk der Unterstiitzer
und Partner erweitert werden. Kooperieren wollen die
Projektpartner beispielsweise mit Unternehmen und
Handwerkskammern, um den Zugang zum Arbeitsmarkt
zu erleichtern. Auch Entscheider und Mitarbeiter aus
Wohnungsamtern, Wohnungsgesellschaften und von
Aus- und Weiterbildung sollen kontaktiert werden. So
entstehen ,,crowd-solutions®, neue Losungen, die in einem
Netzwerk gesellschaftlicher Akteure entwickelt und
umgesetzt werden. Unterstiitzt wird der Prozess durch
regelmaiflige Strategiegesprache.

Voneinander profitieren: ,IN?“ erarbeitet Lésungen zur Integration von
Zuwanderern.

Methodik einer erfolgreichen Integration

Die Methode fir die Vernetzung der Akteure und die
Verstetigung des Netzwerkes ist die Prozessmoderation.
Neben der Initiierung und Verstetigung von Dialog- und
Kooperationsformaten gehoren dazu auch Strategiege-
spriache zwischen Bilirgermeistern, Gemeinderaten und
weiteren kommunal- und regionalpolitischen Vertretern.
In beiden Gemeinden werden speziell Prozessbegleiter



eingestellt und von den Forschungspartnern ausgebildet.

Zur Erforschung der Integrationsfaktoren stellen die Wissen-
schaftler die Analyse von Forder- und Hemmfaktoren

in den Fokus ihrer Arbeit. Unter welchen Bedingungen
gelingt Integration? Was zieht Fliichtlinge in die Stadte,
wie konnen ldndliche Gemeinden fiir sie attraktiv werden?
Dariiber hinaus ist eine wichtige Frage, wo Zuwanderer in
den landlichen Regionen wohnen und arbeiten kénnen.
Wo kann zum Beispiel Wohnungsleerstand genutzt werden,
wo ist das soziale Umfeld fiir eine erfolgreiche Integration
besonders giinstig? Wo sind Arbeitsangebote vorhanden?
Methodik und ein Tool fiir die Standortsuche, das den
qualitativen und quantitativen Bedarf der Migranten
berticksichtigt, werden entwickelt.

Die Erkenntnisse des Projekts flief}en in Instrumente zur
Prozessmoderation, Netzwerkbildung und rdumlichen
Verteilung ein. Ein Praxisleitfaden biindelt tibertragbare
Ergebnisse fiir Kommunen mit déhnlichen Fragestellungen.
Die beteiligten Verbandsgemeinden Gerolstein und Rocken-
hausen wollen die entwickelten Strukturen auch nach
Ende des Forschungszeitraums fortfiihren.

FoérdermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel

IN? - Innovative Formate zur Integration von
Zuwanderern in Regionen mit hohen demografischen
Herausforderungen

Laufzeit
01.05.2017-30.04.2020

Forderkennzeichen
033L193A-D

Férdervolumen des Verbundes
794.500 Euro

Kontakt

Marina Jentsch

Institut fir Technologie und Arbeit e.V.
Trippstadter Str. 110, 67663 Kaiserslautern
Telefon: +49 631 20583 25

E-Mail: marina.jentsch@ita-kl.de

Projektpartner

TU Kaiserslautern, Lehrstuhl Stadtplanung
Verbandsgemeinde Gerolstein
Verbandsgemeinde Rockenhausen

Internet
www.kommunen-innovativ.de
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Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF)
Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn
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Wissenschaftliches Begleitvorhaben KomKomln;
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JuMoWestktiste: Vier Landkreise vereinen Standort-
vorteile und fordern die Karrieren kiinftiger Fachleute

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermaf3nahme ,Kommunen innovativ“

»JuMoWestkiiste“ eroffnet Chancen fiir Berufseinsteiger und starkt damit eine gesamte Region. Vier Landkreise an der
Nordseekiiste biindeln ihre Standortvorteile fiir den Karrierestart von Schulabgingern und Studierenden. Gemeinsam

mit Forschern etablieren sie ein Mobilititskonzept - als umfassende Infrastruktur fiir ihre Fachleute von Morgen.
Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) fordert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen inno-
vativ“. Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir
Ortsentwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein
verantwortungsvoller Umgang mit Land- und Flichenressourcen.

Attraktivitat im Verbund

Das Gebiet der Landkreise Dithmarschen, Nordfriesland,
Pinneberg und Steinburg umfasst die gesamte Westk{iste
Schleswig-Holsteins - von der danischen Grenze bis zur
Metropole Hamburg. Die Region weist eine hohe Bran-
chenvielfalt auf: Hier siedeln Zukunftstechnologien und
Tourismusbranchen, Naturschutz- und Green-Economy-
Unternehmen, traditionelles Handwerk und Landwirt-
schaft. Dieses vielfaltige Potenzial biindelt das Projekt
LJuMoWestkiiste: Riickenwind - Jugendmobilitat West-
kiste®. Mit einem Jugendmobilititskonzept wollen die be-
teiligten Landkreise Jugendlichen einen Karrierestart und
schliefilich die berufliche Karriere vor Ort ermoglichen.
Der Mehrwert dieser 6ffentlichen Dienstleistung: Kiinftige
Fachleute bleiben in der Region.

Bereits zu Projektbeginn haben die Partner den Nutzen
uber die dreijahrige Projektlaufzeit hinaus im Blick.
LJuMoWestkiste“ soll dauerhaft in der Region etabliert
werden. Forscher der Fachhochschule Westkiiste in Heide
steuern die Methodik bei und sorgen fiir den Wissens-
transfer. Der Landkreis Dithmarschen koordiniert das
Entstehen des Jugendmobilitdtskonzepts.

Netzwerk fiir Karriere-Chancen

Das Erkunden, Ermitteln und Biindeln von Bedarfen und
Angeboten in Ausbildung und Beruf steht am Beginn des
Jugendmobilititskonzepts. Sein Herzstiick ist ein kreis-
ubergreifendes Netzwerk aller Akteure in den Be-
reichen Ausbildung und Beruf. Verbindliche Koopera-
tionsstrukturen zwischen Schulen, Betrieben, Arbeits-
agentur, Jobcenter, Berufsbildungszentren, Kreisverwal-
tungen, Kammern und der Wirtschaft entstehen. Dieses
Netzwerk ermoglicht, dass die vielfiltigen beruflichen

Angebote in einem Praktikumsportal aufbereitet und
gebiindelt werden. Die Online-Plattform dient Schul-
abgingern und Studierenden zur Information tiber
Berufsfelder und Karriere-Chancen in der Region, zur
Orientierung und zur konkreten Kontaktaufnahme mit
Unternehmen und kiinftigen Arbeitgebern. Sie ist ein
systematisches Instrument zur Vermittlung zwischen
jungen Menschen und Betrieben.

Karrierestart in der Region mit Hilfe umfassender Information: ,JuMoWest-
kuste” er6ffnet neue Chancen fiir den Berufseinstieg vor Ort.

Vielfalt und Mobilitdt

Neben Aufbau und Etablierung der Praktikumsdaten-
bank gehoren weiterhin Mobilitatsmodelle zu ,,JuMo-
Westkiiste“: Welche Infrastruktur, welche Dienstleis-
tungen brauchen mobile Fachleute von Morgen? Mit
welchen Losungen - von Fahrgemeinschaften bis hin
zu Offentlichem Pendler-Service - punkten Arbeitgeber?
Der Datensammlung folgen konkrete Vorhaben mit
Jugendlichen. Dazu geh6ren Mobilitiats-Coachings und



eine Mobilitdts-Hotline. Bei dieser konnen sich Interes-
senten melden und erhalten individuelle Beratung.

Drittes Element von ,JuMoWestkiiste“ ist schliefilich, als
Ltypisch” geltende Frauen- und Mannerberufe fiir das

jeweils andere Geschlecht attraktiver zu machen - durch
Praktika oder vertiefende Hinweise im Praktikumsportal.

Mit ihrem Projekt suchen die Verbundpartner damit
auch nach Loésungen fiir eine zeitgeméfle Fachkrifte-
ausbildung und -bindung, die sich auf andere Regionen
ibertragen lassen: Wie stirken Berufspraktika und
moderne, nachhaltige Mobilitét tiber Kreisgrenzen
hinweg junge Menschen in ihren beruflichen und so-
zialen Kompetenzen? Erhohen diese Instrumente und
Coachings tiber die Karrierestarts in der Region hinaus
auch die Zahl der weiteren Karriereverldufe vor Ort? Die
Erkenntnisse und Ergebnisse finden ebenfalls Eingang in
das Jugendmobilitatskonzept.

FordermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel
JuMoWestkdste: Riickenwind - Jugendmobilitat Westkiiste

Laufzeit
01.07.2016 - 31.05.2019

Forderkennzeichen
033L169A-B

Fordervolumen des Verbundes
796.000 Euro

Kontakt

Anders Tiedemann

Kreis Dithmarschen

Fachdienst Gesundheit,

Betreuung und Projektplanung

Stettiner Str. 30,

25746 Heide

Telefon: +49 481 - 971 377

E-Mail: anders.tiedemann@dithmarschen.de

Projektpartner
Kreis Nordfriesland
Kreis Steinburg
Kreis Pinneberg

Internet
www.kommunen-innovativ.de
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Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn

Redaktion und Gestaltung
Projekttrager Jilich (PtJ),

Forschungszentrum Jilich GmbH

Bildnachweis
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KIF: Gemeinden bauen einen freiwilligen und
selbstverwalteten Fonds zur Innenentwicklung auf

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermal3nahme ,Kommunen innovativ“

»KIF“ schafft zusitzliche finanzielle Spielrdume fiir attraktive Ortszentren. Aus einem freiwilligen und selbstverwal-
teten Fonds wollen niedersichsische Kommunen der Landkreise Nienburg/Weser und Gifhorn Gelder fiir deren
Entwicklung generieren. Gottinger Wirtschaftswissenschaftler erforschen die Langzeitwirkung des Fonds.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) fordert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen inno-
vativ“. Diese FérdermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir
Ortsentwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein
verantwortungsvoller Umgang mit Land- und Fliachenressourcen.

Solides Finanzmodell

Die 47 Gemeinden der niedersidchsischen Landkreise Ni-
enburg/Weser und Gifhorn legen mit dem Projekt ,,Kom-
munaler Innenentwicklungsfonds® (KIF) einen Grund-
stein fiir ihre weitere Ortsentwicklung. Im Verbund mit
den Forschern der Georg-August-Universitit Gottingen
und dem Zweckverband Grofiraum Braunschweig
erforschen und erproben sie einen freiwilligen Fonds.
Aus diesem wollen sie kommunentbergreifend ihre
Innenentwicklung finanzieren. Der Mehrwert: Die
zusitzlich generierten Gelder helfen, die Ortszentren
zukunftsfihig zu gestalten. Das stirkt zum einen die
Innenentwicklung der Gemeinden, deren Zentren sich
als Areale fiir Wohnen, Handel, Dienstleistung und
Kultur etablieren. Es schiitzt auch den Auflenraum
hinter den Gemeindegrenzen. Der Fonds soll eine
integrierte Entwicklung nach dem Prinzip kommunaler
LInnen- vor Auflenentwicklung“ ermdoglichen.

,KIF“ bietet Kommunen die Chance, gesamtwirtschaftliche Innenentwicklung
zu generieren.

Gemeinsam mit den Wissenschaftlern erforschen und
erproben die ,KIF“-Gemeinden die rechtlichen und or-
ganisatorischen Rahmenbedingungen, die ein Fonds auf
freiwilliger und selbstverantworteter Basis benotigt. Ziel
des Projektes ist es, ein funktionierendes Fondsmodell
zu entwickeln.

Interkommunale Zusammenarbeit

Das Projekt ,,KIF“ setzt die bestehende Kooperation der
niedersiachsischen Kommunen in der Planung und Ent-
wicklung fort. Bereits vor einigen Jahren legten einige der
beteiligten Dorfer, Kleinstddte und mittelgroflen
Kommunen der Region gemeinsam die Grundlagen fiir
ihre kiinftige interkommunale Zusammenarbeit. Im
Fokus standen erforderliche Umbau-, Modernisierungs-
und Rickbauprozesse der Ortskerne. Die Kommunen
verstiandigten sich auf eine gemeinsame Strategie. Die
zukiinftige Entwicklung der Siedlungsflichen und Infra-
strukturen soll an geeigneten Standorten konzentriert
werden. Dabei stimmen sich alle Gemeinden bereits in
der Planung miteinander ab. Der Leitgedanke des , KIF*“-
Projektes - Kooperation statt Standortwettbewerb -
kniipft daran an.

Wie kann der Fonds verwaltet, konnen Ausgaben ge-
managt werden? Welche rechtlichen Voraussetzungen
braucht ein von Kommunen gemeinsam betriebener
Fonds? Die Verbundpartner aus Verwaltung, Kommu-
nen und Wissenschaft erforschen im Lauf des Projekts
die konkreten Rahmenbedingungen des kiinftigen
Instruments. Dazu gehort auch, wie sich die Verant-
wortung fiir den Fonds und seine Verwaltung arbeits-
teilig gestaltet.



Forschung und Anwendung verlaufen dabei im wesentli-
chen in drei Schritten. Die beiden Landkreise entwickeln
die Wirkungsmechanismen des Fonds. Dazu stellen sie
gemeinsam mit den Kommunen Modelle fiir die Ein-
zahlung in den Fonds und die Férderung der Innenent-
wicklung auf. Der Zweckverband Grofiraum Braun-
schweig priift die regionalplanerischen Rahmen-
bedingungen. Anschlieffend erforschen die Gottinger
Wissenschaftler in zwei Planspielen mit den Gemeinden
mogliche Entscheidungsprozesse und die Langzeit-
wirkung des Innenentwicklungsfonds. Damit tiber-
priifen sie die Praxistauglichkeit des Instruments. Am
Ende entsteht neben einer Musterrahmenvereinbarung
als Grundlage fiir die Umsetzung auch ein Leitfaden.
Dieser fiihrt u.a. die erforderlichen regionalen
Abstimmungsprozesse auf.

Neues Instrument

Das interkommunale Vorhaben ,KIF“ erganzt landes-
und bundesweite Instrumente der Raumplanung und
kommunale Planungsinstrumente. Es ermdglicht eine
iberregionale Entwicklung.

Das Interesse an diesem neuartigen kommunalen
Finanzierungsmodell ist grof}. Weitere niedersichsische
Gemeinden anderer Landkreise wirken im ,Kommu-
nalen Innenentwicklungsfonds“ mit. Interesse bekun-
den Gemeinden und Landkreise aus Sachsen-Anbhalt,
Nordrhein-Westfalen, Thiiringen, Rheinland-Pfalz,
Baden-Wiirttemberg und Bayern.

FordermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel
KIF - Kommunaler Innenentwicklungsfonds

Laufzeit
01.07.2016 - 31.06.2019

Forderkennzeichen
033L171

Fordervolumen des Verbundes
461.000 Euro

Kontakt

Dr. Marta Jacuniak-Suda
Landkreis Nienburg/Weser
Kreishaus am SchloRplatz
Tel. 05021 967-877

E-mail: kif@kreis-ni.de

Projektpartner
Landkreis Gifhorn
Georg-August-Universitdt Gottingen

Internet
www.kommunen-innovativ.de
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Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn

Redaktion und Gestaltung
Projekttrager Jiilich (PtJ),

Forschungszentrum Jilich GmbH
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Kleinstadt gestalten: Junge Menschen schaffen Orte
mit Mehrwert fiir die Gemeinde

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Fordermaf3nahme ,Kommunen innovativ*

»Kleinstadt gestalten” setzt auf drei Bevolkerungsgruppen: Jugendliche, junge Frauen und Menschen, die in ihren
Heimatort zuriickkehren. Sie gestalten Raume fiir Begegnung, Freizeit und Kultur. Ihr Engagement, das Geografen und
Raumplaner wissenschaftlich begleiten, schafft Mehrwert fiir die gesamte Kommune.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) fordert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen inno-
vativ“. Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit der Wissenschaft nachhaltige Strategien
fiir Ortsentwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein
verantwortungsvoller Umgang mit Land- und Flachenressourcen.

Am Beginn stehen Begegnungen Stadt erkunden und gestalten

Die Stadt Weiffwasser richtet ihre Stadtentwicklung nach Zwei Fragen stehen am Beginn des Projekts: Welchen
ihrer kommunalen Demografiestrategie aus. Erstes und sozialen und kulturellen Bedarf haben die drei Be-
prioritéres Ziel ist es, junge Menschen in die Gestaltung volkerungsgruppen? Welche Orte und Raume fiir

des stadtischen Lebens einzubinden. Zudem praktiziert die Begegnungen in Freizeit und Kultur sind angemessen?
Stadt eine lebendige Willkommenskultur fiir Menschen, Diese Fragen thematisieren junge Wissenschaftler des

die neu hinzuziehen oder zuriickkehren. Das Projekt
»Kleinstadt gestalten” ist ein Vorhaben, das diese Demo-
grafiestrategie Realitidt werden lasst.

Wesentliches Thema des dreijihrigen Forschungsvor-
habens ist es, geeignete Formen der Beteiligung und Mit-

bestimmung fiir Jugendliche, junge Frauen und Zurtick-
gekehrte zu entwickeln und anzuwenden. Die Geografen
und Raumplaner des Leibniz-Instituts fiir Linderkunde
steuern dazu die Methodik bei und passen sie an die
regionalen Bedingungen der sichsischen Kleinstadt an.

Mitbestimmen, mitgestalten: ,Kleinstadt gestalten® nutzt partizipative Model- Biirgerengagement ist ein wesentliches Thema in WeiRBwasser. Neben dem
le fiir die Stadtentwicklung. Stadtverein engagieren sich weitere gemeinniitzige Verbande.



Leibniz-Instituts fir Linderkunde in einer Summer-
School - gemeinsam mit Jugendlichen, jungen Frauen
und Menschen, die wieder nach Weifdwasser zuriick-
gekehrt sind.

Im Dialog und in gemeinsamen Stadterkundungen
suchen die Teilnehmenden der Summer-School nach
geeigneten Rdumen, in denen sie ihre Ideen in die
Realitdt umsetzen kénnen. Neben Kreativitit brauchen
sie dafiir auch die Methodik, wie Einrichtungen ge-
meinsam betrieben werden kdnnen. Denn Aufbau,
Erhalt und das eigenverantwortliche Bewirtschaften der
Riume fir Kultur und Begegnung ist Ziel des Projektes
~Kleinstadt gestalten“. Das Engagement schafft Identitit
mit der Heimat-Region und Mehrwert fiir die Kommune.
Mit Hilfe der Leibniz-Wissenschaftler sollen sich die
neuen Begegnungsorte in eine nachhaltige Stadtent-
wicklung einfiigen.

Von der Summer-School zur Realitdt

Fiir einen erfolgreichen Ablauf und eine erfolgreiche
Umsetzung haben die Stadtverwaltung Weiffwasser und
das Leibniz-Institut fiir Linderkunde auch den Stadtver-
ein der Kleinstadt als Projektpartner gewonnen. Mit die-
sem arbeitet die Kommune seit lingerem eng zusammen,
etwa im Kultur- und Sportbereich. Die Vereinsmitglieder
tibernehmen ehrenamtliche Aufgaben fiir den Betrieb von
Einrichtungen in Kultur und Sport.

Gemif der kommunalen Demografiestrategie erwarten
die Forschungspartner vor allem: Ubertragbare Methoden,
die das Engagement der Bevolkerung stiarken. Sie wollen
mit ihren Begegnungsorten Moglichkeitsraume schaffen,
die der kommunalen Vielfalt und Zukunft Weifiwassers
dienen. Kleinstadt macht Leute - Leute machen Klein-
stadt” Damit konnen die Projektergebnisse in vergleich-
baren Stidten angewandt werden.

FordermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel

Kleinstadt gestalten - Kleinstadt macht Leute, Leute
machen Kleinstadt: Innovative Anreizsysteme fir aktive
Mitgestaltung im demografischen Wandel am Beispiel
WeilRwasser/O.L.

Laufzeit
01.06.2016 - 31.05.2019

Forderkennzeichen
033L168A-C

Fordervolumen des Verbundes
449.000 Euro

Kontakt

Verbundkoordinator

Dipl. Verwaltungswirt Frank Schwarzkopf
Stadtverein WeiRwasser e.V.

Marktplatz 1, 02943 WeiRwasser/O.L.
Telefon: +49 3576217491

E-Mail: frank.schwarzkopf@web.de

Projektpartner
Stadt WeiRwasser
Leibniz-Institut fir Landerkunde e.V.

Internet
www.kommunen-innovativ.de

Herausgeber
Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn

Redaktion und Gestaltung
Projekttrager Jilich (PtJ),

Forschungszentrum Jilich GmbH

Bildnachweis
Frank Schwarzkopf

www.bmbf.de
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KoDa eG: Wie Blirgergenossenschaften Leistungen
der Daseinsvorsorge zukunftsfihig tragen konnen

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermal3nahme ,Kommunen innovativ“

»KoDa eG“ griindet Biirgergenossenschaften fiir soziale, kulturelle und wirtschaftliche Dienstleistungen der
Daseinsvorsorge in Kommunen. Vier Gemeinden erproben gemeinsam mit Sozialwissenschaftlern, wie genossen-

schaftliche Modelle die Daseinsvorsorge tragen kdnnen.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) férdert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen innovativ*
Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir Orts-
entwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein ver-
antwortungsvoller Umgang mit Land- und Fliachenressourcen.

Landeriibergreifende Kooperation

In der Organisationsform der Biirgergenossenschaften sehen
die Projektpartner von ,,KoDa eG*“ eine dreifache Innovation
fiir die Daseinsvorsorge in Kommunen. Genossenschaftliches,
wirtschaftliches Engagement schafft zum einen hohe Lebens-
qualitit in den Regionen. Als zweites ermoglichen Genossen-
schaften neue Gestaltungsoptionen der Daseinsvorsorge.
Zusitzlich bieten sie lokalen Wirtschaftsunternehmen neue
Moglichkeiten, sich in genossenschaftliche Zusammenhinge
einzubringen. Diese Innovationen wollen die sieben ,,KoDa
eG“-Partner aus Kommunen, Wissenschaft und Dienstleis-
tung in ihrem Forschungsprojekt gemeinsam erproben. [hre
Biirgergenossenschaften sollen kommunale Aufgaben der
Daseinsvorsorge tragen und stabilisieren. Kooperationen
mit der kommunalen Verwaltung sind dabei angestrebt.

Die Gemeinden Schuttertal, Oberreichenbach und Offen-
burg aus Baden-Wiirttemberg und die thiiringische
Gemeinde Posterstein haben sich fiir ,,KoDa eG“ mit den
Beratungsinstituten SPES aus Freiburg und K-Punkt Land-
liche Entwicklung aus Heiligkreuztal zusammengeschlossen.
Koordiniert wird der Forschungsverbund vom Zentrum
fur zivilgesellschaftliche Entwicklung (zze) in Freiburg,
einem Kompetenzzentrum im Bereich biirgerschaftlichen
Engagements. Als assoziierte Partner wollen die Dorf-
gemeinschaft Kiebingen und die Gemeinde Neuweiler
aus Baden-Wiirttemberg, der Saarldndische Saarpfalz

und Liitzow-Libstorf aus Mecklenburg-Vorpommern
Erfahrungen und Ergebnisse des Forschungsprojekts fiir
spatere Vorhaben nutzen.

Genossenschaftliche Handlungsfelder
»~Kommunale Daseinsvorsorge durch Biirgergenossen-
schaften“ lautet der vollstindige Projekttitel. Die Projekt-

partner haben zwei Modelle daftir im Blick: Sie wollen in
den beteiligten Kommunen Dienstleistungen und Infra-
strukturen biirgergenossenschaftlich organisieren oder
neue sozialintegrative Vorhaben mit Hilfe von Blirger-
genossenschaften initiieren. Die Handlungsfelder dafir
reichen von Nahversorgung und Mobilitét bis hin zu Frei-
zeit- und Kultureinrichtungen. Der Bedarf der Kommunen
ist dabei unterschiedlich. Gemeinsam ist allen, dass sie auf
einem breiten biirgerschaftlichen Engagement aufbauen.

KoDa eG*“ erforscht Modelle fir Birgergenossenschaften in der Daseinsvorsorge.

Die Gemeinde Oberreichenbach im Nordschwarzwald,
eine 2.750-Einwohner-Kommune, will vor allem gemein-
sames Engagement fiir die Integration von Zuwanderern
und fiir generationengerechte soziale und kulturelle
Angebote schaffen. Buirgerschaftlich getragen werden in
Oberreichenbach bereits ein Blirgerauto, Nachbarschafts-
hilfe und ein Dorfladen.

Die baden-wiirttembergische Stadt Offenburg, mit 59.000
Einwohnern ein wirtschaftliches Oberzentrum, steuert
ehrenamtliches Engagement durch einen Beauftragten der



Verwaltung. Sie plant Initiativen der Nachbarschaftshilfe
und der Flichtlingshilfe sowie einen Biirgerbus und
Dorfldden. Das Baden-wiirttembergische Schuttertal als
landliche Kommune mit rund 3.200 Einwohnern baut neben
einem burgerschaftlichen Dorfladen auch eine Betreuung
fir Menschen mit Demenz auf. Das thiiringische Poster-
stein, mit 430 Einwohnern die kleinste Gemeinde im Ver-
bund, schafft in historischen Ortsgebduden ein Zentrum
fiir soziale, kulturelle und wirtschaftliche Dienstleistungen.
Auch die assoziierten Kommunen suchen nach genossen-
schaftlichen Modellen, beispielsweise fiir soziale Pflege-
und Betreuungsangebote.

Fir diese unterschiedlichen Handlungsfelder entwickelt
»,KoDa eG*“ genossenschaftliche Konzepte, die die Kom-
munen im Praxistest erproben. Die Wissenschaftler schaffen
dafiir die theoretischen Grundlagen und begleiten analy-
sierend den Griindungs- und Arbeitsprozess der Biirger-
genossenschaften.

Der Projektverlauf

Das Projekt ,,KoDa eG“ gliedert sich in insgesamt drei Phasen:
In der ersten Phase, der Modellentwicklung, werden die
strukturellen Voraussetzungen und Bedingungen zum
Griinden und Aufrechterhalten einer Blirgergenossenschaft
geklart. Welche Wirtschafts-, Organisations- und Manage-
mentformen sind unter dem Dach einer Genossenschaft
moglich? Welche rechtlichen Rahmenbedingungen werden
benotigt? Diese werden auf die lokalen Gegebenheiten in
den Kommunen angepasst.

In der anschlieflenden Phase der Implementierung griinden
sich die Biirgergenossenschaften in den beteiligten Kom-
munen. Dies erfolgt durch eine breite Beteiligung der lokalen
Akteure in Form von Workshops. Die konkrete inhaltliche
Arbeit der gemeinschaftlichen Vereinigungen in ihren
jeweiligen Handlungsfeldern schliefdt sich an.

Fir den abschlieffenden Transfer der Projektergebnisse
entwickeln die Projektpartner gemeinsam ein Fortbildungs-
konzept sowie ein Handbuch mit Materialien, Ergebnissen
und Erfahrungen. Diese Handlungsempfehlung soll weitere
Grindungsprozesse von Biirgergenossenschaften in anderen
Kommunen unterstiitzen.

FoérdermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel
KoDa eG - Kommunale Daseinsvorsorge durch
Biirgergenossenschaften

Laufzeit
01.07.2017-30.06.2020

Forderkennzeichen
033L194A

Fordervolumen des Verbundes
775.000 Euro

Kontakt

Prof. Dr. Thomas Klie

Zentrum fir zivilgesellschaftliche Entwicklung (zze)
im Forschungs- und Innovationsverbund

an der Evangelischen Hochschule Freiburg (FIVE) e. V.
Bugginger Str. 38, 79114 Freiburg

Telefon: +49761 47812-696

E-Mail: klie@eh-freiburg.de

Projektpartner

Gemeinde Oberreichenbach
Gemeinde Posterstein
Gemeinde Schuttertal

SPES e. V.

Stadt Offenburg

Internet
www.kommunen-innovativ.de

Herausgeber
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF)
Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn

Redaktion und Gestaltung

Wissenschaftliches Begleitvorhaben KomKomIn;
Projekttrager Jilich (PtJ),

Forschungszentrum Jilich GmbH

Bildnachweis
Uwe Voélkner | Fotoagentur FOX, Kéln
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KOMET: Acht Gemeinden gestalten gemeinsam ihr
kommunales und landschaftliches Potenzial

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermaf3nahme ,Kommunen innovativ“

»KOMET* schafft Zukunft fiir Kommunen in schiitzenswerter Landschaft, im UNESCO-Biosphdrenreservat ,Vessertal-
Thiiringer Wald“. Acht Gemeinden betreiben ihre Siedlungsentwicklung kiinftig gemeinsam. Die nétigen Instrumente
und neue Finanzierungsfonds erproben sie in Zusammenarbeit mit Raumplanern und -forschern.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) fordert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen inno-
vativ“. Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit der Wissenschaft nachhaltige Strategien
fiir Ortsentwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein

verantwortungsvoller Umgang mit Land- und Flichenressourcen.

Management fiir acht Kommunen

Die acht benachbarten Gemeinden im Stiden Thiiringens
gehen mit dem Projekt ,,KOMET“ den Weg der gemeinsamen
kommunalen Entwicklung. ,Kooperativ Orte managen

im Biosphirenreservat Vessertal-Thiiringer Wald* ist der
vollstdndige Titel ihres Vorhabens. Es nennt seine Ziele
bereits im Namen. Zum Management gemeinsamer Sied-
lungsplanung und Ortsentwicklung gehort u.a. ein aktives
und vorausschauendes Flichenmanagement. Dafiir wollen
die Gemeinden einen gemeinsamen Fonds errichten und
daraus die Gestaltung leerstehender Gebdude und Brach-
flaichen in ihren Zentren finanzieren. Gewinn aus deren
Nutzung flief3t in den Fonds zurtick und kann fiir weitere
Vorhaben eingesetzt werden.

Mit diesem Fonds empfiehlt sich ,KOMET* als Pilotprojekt
auch fiir die Internationale Bauausstellung in Thiiringen -
ein Zukunftslabor fiir neue Modelle von Siedlung und Bau,
das bis zum Jahr 2023 in diesem Bundesland stattfindet.

Als wissenschaftliche Partner stehen den Gemeinden

Landschaftliches und kommunales Potenzial: ,Komet“ vereint acht Thiiringer
Gemeinden zur gemeinsamen Planung.

die Raumplaner und -forscher der Bauhaus Universitit
Weimar zur Seite. Sie konkretisieren auf der Grundlage
von Analysen auch die weiteren Instrumente der gemein-
samen Ortsentwicklung und begleiten forschend die
konkrete Anwendung.

Die Chance des Biospharenreservats

Ihre Lage im Biosphérenreservat pridestiniert die Kom-
munen fir eine nachhaltige Entwicklung hin zu Orten mit
hoher Lebensqualitidt. UNESCO-Biospharenreservate sind
international als die Regionen anerkannt, in denen neue
Strategien von kommunaler Verwaltung und Bevolke-
rung entwickelt und ausprobiert werden. Denn die acht
Gemeinden, allesamt Touristenorte im Mittelgebirge
Thiiringer Wald, und der zustdndige Landkreis setzen mit

~KOMET* auch auf das Engagement und die Mitsprache
ihrer Bewohner. Siedlungsentwicklung ist in dem Projekt
ein gemeinsames Vorhaben, um Attraktivitdt und Lebens-
qualitit fiir neue und alteingesessene Einwohner sowie fiir
Erholungssuchende zu erhalten und zu steigern.

Mitgestalten: Birger sind bei ,Komet“ wichtige Partner.



Die Bausteine des Siedlungs-Managements

Ausgangsbasis flir das Vorhaben ist eine Brachflichen-
erfassung und Potenzialborse der acht Gemeinden.

Die Daten ungenutzten Landes sind erfasst, das Poten-
zial flir neue Nutzung aufbereitet. Fiir ihre Vermarktung
kommen neue Instrumente wie eine Immobilienplatt-
form zum Einsatz.

Zu den weiteren Bausteinen des Siedlungs-Manage-
ments gehoren neben dem gemeinsamen Finanzie-
rungsfonds auch Konzepte, wie ungenutzte Siedlungs-
gebiete und Infrastruktur riickgebaut werden konnen
- nach welchen Kriterien dies geschieht, wie sich
Ausgleichsmafnahmen und Renaturierung gestalten
konnen. Fiir die Mitsprache der Biirger an dieser Um-
gestaltung wird ein Biirgerhaushalt erprobt. Uber die
Verwendung der eingestellten Mittel entscheiden die
Einwohner.

Die gewonnenen Erkenntnisse wollen die ,KOMET*-
Partner bundesweit zur Verfiigung stellen.

FordermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel

KOMET - Kooperativ Orte managen im Biospharenreservat

Vessertal-Thiringer Wald

Laufzeit
01.07.2016 - 31.06.2019

Forderkennzeichen
033L177A-B

Fordervolumen des Verbundes
409.000 Euro

Kontakt

Verbundkoordinator

Dr. Thomas Scheller

Landkreis Ilm-Kreis

Ritterstr. 14, 99310 Arnstadt
Telefon: +49 3628 738-230
E-Mail: t.scheller@ilm-kreis.de

Projektpartner
Bauhaus-Universitat Weimar

Internet
www.kommunen-innovativ.de

Herausgeber
Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn

Redaktion und Gestaltung
Projekttrager Jilich (PtJ),

Forschungszentrum Jilich GmbH
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Ulla Schauber
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KomMonitor: Nordrhein-Westfilische Stidte schaffen
Monitoring fir fachiibergreifende Stadtplanung

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die FérdermaRnahme ,Kommunen innovativ*

»KomMonitor“ legt die Basis fiir eine fachiibergreifende Stadtplanung. Die Stidte Essen und Miilheim an der Ruhr ent-
wickeln dafiir gemeinsam mit Bochumer Geowissenschaftlern und Immobilienwirten ein integriertes Monitoring-System,
das Daten verschiedener Bereiche zusammenfiihrt und Analysen und Prognosen fiir die Stadtentwicklung ermdglicht.
Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) férdert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen innovativ*
Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir Orts-
entwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein ver-
antwortungsvoller Umgang mit Land- und Flichenressourcen.

Fachiibergreifendes Monitoring

Essen und Miilheim an der Ruhr wollen ihre Entwicklung
kiinftig mit einem ganzheitlichen Ansatz steuern. Demo-
grafische Veranderungen sollen frithzeitig erkannt, ihre
Auswirkungen auf das Wohnen, die Umwelt und die soziale
Struktur deutlich werden. Im Projekt ,KomMonitor* schaffen
sich Essen, die 590.000-Einwohner-Stadt, und Milheim an
der Ruhr, die 170.000-Einwohner-Stadt, ein Instrument, das
die Wissensbasis fiir diese vorausschauende Planung ist.
Gemeinsam mit ihren Forschungspartnern entwickeln sie ein
integriertes, netzbasiertes System, das ,,Kommunale Moni-
toring zur Raumentwicklung: Demografie, Sozialstruktur,
Wohnen und Umwelt in der Stadt® Es soll als fachiibergrei-
fende Planungsgrundlage zur Steuerung und Koordinierung
stadtischer Mafinahmen und Ressourcenverteilung dienen.

Unterstitzt werden die Kommunen in diesem Vorhaben von
einer Forschungsgruppe aus drei wissenschaftlichen Partnern:
dem Bochumer Institut fiir Wohnungswesen, Immobilien-
wirtschaft, Stadt- und Regionalentwicklung, dem Geo-
graphischen Institut der Ruhr-Universitit Bochum sowie
dem Fachbereich Geodésie der Hochschule Bochum.

Ein Frilhwarnsystem fiir die Stadtentwicklung

Die Innovation des Projekts ,KomMonitor*: Datenbestinde
unterschiedlicher stddtischer Fachbereiche werden aktuell
und fachtibergreifend vernetzt. Dies betrifft Erkenntnisse
zu Demografie, Sozialstruktur, Wohnen, Migration und Um-
welt. Die zweite Neuerung: Tendenzen der demografischen
Verdnderungen lassen sich sowohl fir die gesamte Stadt

als auch fiir einzelne Quartiere erkennen. Moglich wird
dieser kleinrdumige Blick durch ein geografisches Infor-
mationssystem (GIS). Es macht die Daten jeweils orts-
bezogen verfligbar. Die vernetzten Daten werden zudem

so aufbereitet, dass Trendfortschreibungen und Prognosen
moglich sind. ,KomMonitor* schafft damit gewissermafien
ein Frithwarnsystem fir soziale und stddtebauliche Ver-
dnderungen.

Vorausschauende Stadtentwicklung: ,KomMonitor entwickelt dafir ein
integriertes Monitoring-System.

Von der Analyse zum Regelbetrieb

Ausgangspunkt des Vorhabens ist eine Analyse, die den
Ist-Zustand und Bedarf der beiden Stddte in den Bereichen
Demografie, Wohnen, Migration und Sozialstruktur erfasst.
Im Ergebnis entsteht eine Liste von Indikatoren, die die
inhaltlichen Schwerpunkte des Monitoring-Systems abbildet.
Fiir den Bereich Wohnen kénnen das zum Beispiel Indika-
toren zum Gebaude-Bestand, zur Wohnungsmarktlage, zu



Wohnpreisen und Siedlungsdichte sein. Sind alle Bereiche
mit Hilfe dieser Indikatoren erfasst, werden die Daten-
bestinde angeglichen und zusammengefiihrt. In einem
weiteren Schritt entwickeln die Wissenschaftler die einzelnen
technischen Bausteine des Monitoring-Systems. Das sind
Tools fiir die Auswertung, die Analyse, die Visualisierung
und die Prognose.

Anschlieflend wird das Monitoring-System von den Planern
und Experten der kommunalen Verwaltungen Essens und
Miilheims an der Ruhr in der Praxis getestet. Nach eventuell
notwendigen Anpassungen erfolgt die Ubernahme in den
Regelbetrieb der Kommunen.

Eine abschlieflende Transfer-Phase vermittelt die ge-
wonnenen Erkenntnisse zunéchst innerhalb der beiden
Kommunen. Am Ende des Forschungsprojekts werden die
Informationen weiteren Kommunen, die das Monitoring-
System nutzen wollen, zur Verfiigung gestellt.

Das Projektteam von ,KomMonitor*

FoérdermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel

KomMonitor — Kommunales Monitoring zur
Raumentwicklung: Demografie, Sozialstruktur,
Wohnen und Umwelt in der Stadt

Laufzeit
01.03.2017-29.02.2020

Forderkennzeichen
033L1185A-E

Férdervolumen des Verbundes
803.300 Euro

Kontakt
Dr.-Ing. Alexandra Lindner

InWIS - Institut fiir Wohnungswesen Immobilienwirtschaft

Stadt- und Regionalentwicklung GmbH
Springorumallee 5, 44795 Bochum
Telefon: +49 234 9447 262

E-Mail: alexandra.lindner@inwis.de

Projektpartner

Hochschule Bochum, Fachbereich Geodasie
Ruhr-Universitat Bochum, Geografisches Institut,
Arbeitsgruppe ,Mobilitat und Demografischer Wandel“
Stadt Essen

Stadt Milheim an der Ruhr

Internet
www.kommunen-innovativ.de
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Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF)
Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn

Redaktion und Gestaltung

Wissenschaftliches Begleitvorhaben KomKomln;
Projekttrager Jilich (PtJ),
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KOMOBIL2035: Neue Kooperation von Ehren- und
Hauptamtlichen fiir nachhaltige Mobilitit

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermal3nahme ,Kommunen innovativ“

»KOMOBIL2035“ verkniipft ehren- und hauptamtliches Engagement fiir eine zukunftsfihige Mobilitat. Die Region
Ostwiirttemberg will dafiir langfristige Kooperationen im regionalen Verkehr aufbauen. Wissenschaftler verschie-
dener Disziplinen liefern Analysen und Konzepte fiir ein tragfiahiges Ehrenamt im Bereich Mobilitat.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) férdert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen innovativ*
Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir Orts-
entwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein ver-

antwortungsvoller Umgang mit Land- und Fliachenressourcen.

Perspektiven fiir Biirgerschaftliches Engagement
,KOMOBIL2035“ verbindet acht Partner aus Kommunen,
Wirtschaft und Wissenschaft unter Koordination des Regio-
nalverbandes Ostwiirttemberg zum Forschungsverbund.
Sie forschen gemeinsam und arbeitsteilig an einem Konzept,
wie sich Nahverkehrsangebote in der Region Ostwiirttem-
berg flichendeckend erhalten bzw. ausbauen lassen. Durch
ein Netzwerk von ehrenamtlichen, privatwirtschaftlichen
und o6ffentlichen Nahverkehrs-Angeboten wollen sie Koope-
rationsformen schaffen, die auf andere Kommunen und
auf andere Bereiche der Daseinsvorsorge wie z. B. Feuer-
wehr oder soziale Dienstleistungen tibertragbar sind.

Ausgangspunkt des Projektes ist die Frage nach den Kapa-
zititen des Ehrenamtes. Die aktuelle Situation bescheinigt
der Region ein hohes Engagement ihrer Blirger jenseits
ihrer beruflichen Tatigkeiten. Im Land Baden-Wiirttemberg
sind rund 50 Prozent der Einwohner ehrenamtlich tétig -
weit mehr als im Bundesdurchschnitt. Wie entwickelt sich
dieses kiinftig? Wie wirken sich z. B. eine langere Lebens-
arbeitszeit, zunehmende Individualisierung und das Altern
der Gesellschaft auf Engagement und Bedarf an ehrenamt-
lichen Tatigkeiten aus?

Netzwerk fiir nachhaltige Mobilitat: ,KOMOBIL2035“ verkniipft ehren- und
hauptamtlichen Nahverkehr.

Projektmanager koordinieren Angebote

Auf Basis der Analysen des Ist-Zustandes der Ehrenamts-
kapazititen und des Bedarfs erstellen die ,KOMOBIL2035-
Projektpartner gemeinsam ein Mobilitdtskonzept fiir die
Region. Dieses wird wihrend des Projektzeitraums in den
beiden Landkreisen der Region, dem Ostalbkreis und dem
Kreis Heidenheim sowie der Gemeinde Rainau erprobt.
Ein Beispiel fiir ein neues Netzwerk mit flexibler und 6ffent-
licher Beteiligung kann sein: Der nachmittégliche Transport
von Schulkindern zu ihren Sportvereinen, verbunden mit
dem Transport dlterer Menschen zum Arzt. Ein zentrales
Informationsportal stellt alle Fahr- und Mitfahrangebote dar.

Die Koordination des Projekts liegt in den Handen von
regionalen und lokalen Projektmanagern, sogenannten
Kimmerern. Sie beraten und unterstiitzen die Biirger

in Sachen Mobilitét. Sie koordinieren bereits bestehende
Mobilitéts-Initiativen und sind Ansprechpartner fiir
Ehrenamtliche, die neue Verkehrsangebote eréffnen
wollen. Die Projektmanager koordinieren ebenso die
Zusammenarbeit von Wissenschaftlern und Kommunen.

Mosaik der Forschungsbeitrige

~,KOMOBIL2035“ verkniipft einzelne Beitréige jedes For-
schungspartners zum gemeinsamen Forschungsprojekt.
Der Regionalverband Ostwiirttemberg als Trager von
regionalen Entwicklungsprojekten ist Ansprechpartner
fuir regionstibergreifende Institutionen und fiir die Ver-
netzung vielfaltiger Akteure, beispielsweise ehrenamt-
licher Fahrdienste. Der Ostalbkreis als Kimmerer auf
Kreisebene erarbeitet flexible Mobilititsangebote, die den
offentlichen Schiilerverkehr ergédnzen. Der Kreis Heiden-
heim erstellt das Informationsportal fiir Mobilitét. Die Ge-
meinde Rainau untersucht die Kooperation von Vereinen



mit der Frage, wie Ehrenamtliche durch hauptamtliche
Unterstiitzungsangebote gestarkt werden konnen. Die
Nahverkehrsgesellschaft Baden-Wiirttemberg ist Ideen-
geber, Berater und Kontaktstelle fiir neuartige Angebote
und neue Formen der Zusammenarbeit im Nahverkehr.
Das Netzwerk pakora.net mit Wissenschaftlern und Prakti-
kern der Stadt-, Regional- und Verkehrsplanung begleitet
und moderiert den Entwicklungsprozess der Region. Das
nexus-Institut fiir Kooperationsmanagement und inter-
disziplinare Forschung begleitet das Projekt in der Kon-
zeption und Durchfiihrung von partizipativen Verfahren
und Veranstaltungen. Wissenschaftler der Arbeitsgruppe
Regionalforschung an der Philipps-Universitit Marburg
fiihren Feldstudien und Befragungen zu den personellen
Ressourcen biirgerschaftlichen Engagements in ausge-
wihlten Rdumen Ostwiirttembergs durch. Ergebnis dieser
arbeitsteiligen Zusammenarbeit ist das Mobilitdtskonzept
fuir die Region, das Kooperationen von Haupt- und Ehren-
amtlichen schafft. Die gebiindelten Erkenntnisse sollen in
einer ,,Zukunftsstudie Ehrenamt“ weiteren Kommunen
zur Verfligung stehen.

FoérdermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel

KOMOBIL2035 - Koordinierung von Haupt- und
Ehrenamt im landlichen Raum am Beispiel der
Koproduktion von Mobilitdtsdienstleistungen

Laufzeit
01.05.2017-29.02.2020

Forderkennzeichen
033L190A

Férdervolumen des Verbundes
936.400 Euro

Kontakt

Thomas Eble

Regionalverband Ostwiirttemberg
Bahnhofsplatz 5, 73525 Schwabisch Gmiind
Telefon: +49 7171 92764 0

E-Mail: eble@ostwuerttemberg.org

Projektpartner

Gemeinde Rainau

Landkreis Heidenheim

Landkreis Ostalbkreis

Nahverkehrsgesellschaft Baden-Wiirttemberg mbH
nexus - Institut fir Kooperationsmanagement und
interdisziplindre Forschung

pakora.net

Philipps-Universitat Marburg

Internet
www.kommunen-innovativ.de
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Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn
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KosiLab: Wie im Soziallabor aus guten Taten
kommunaler Gewinn erwichst

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermaf3nahme ,Kommunen innovativ“

Im Projekt ,,KosiLab“ wollen die Stadte Dortmund und Wuppertal gemeinsam mit engagierten Biirgern soziale Dienst-
leistungen auf- und ausbauen. Strategien und konkrete Vorhaben entwickeln sie in Kommunalen Laboren sozialer
Innovation - in ,KosiLabs“ Forschende unterschiedlicher Disziplinen begleiten diese neuen Formen der Kooperation.
Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) fordert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen inno-
vativ“. Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir
Ortsentwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein
verantwortungsvoller Umgang mit Land- und Flichenressourcen.

Die Potenziale in den Kommunen

Die Stadt Dortmund plant neue Karrieremodelle fir
Schulabginger und Menschen mit Berufserfahrung
durch nachhaltige Kooperationen von lokalen Akteuren,
Beschiftigungstragern und Unternehmen. Die Stadt
Wuppertal will ihrer Agentur von Ehrenamtlern, dem
»Zentrum flr gute Taten®, eine langfristige Perspektive
geben. Welche Mittel, Wege, Beteiligten braucht es dafiir?
Wie vereinen sich die Interessen von Biirgern mit denen
der kommunalen Verwaltungen und regionalen Unter-
nehmen hin zu Kooperationen, die nachhaltig sind? Die
Forschenden der Technischen Hochschule Dortmund, des
Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie und des
Instituts fiir Landes- und Stadtentwicklung in Dortmund
biindeln und bewerten Arbeitsweisen und Konzepte in
zwei kommunalen Laboren. Der Mehrwert ihres Projekts
»KosiLab“: Umfassende Strategien fiir soziale Dienstleis-
tungen und soziales Engagement in den Kommunen, die
von allen Beteiligten getragen und umgesetzt werden.

Die Methoden der Labore

Wahrend des dreijahrigen Forschungsprojekts bauen die
insgesamt fiinf Verbundpartner aus ehrenamtlichen Initia-
tiven, Verwaltung, Wirtschaft und Wissenschaft dafiir ihre
konkreten Vorhaben auf und erproben sie. Mit ihren Labo-
ren sozialer Innovation nutzen sie eine neuartige, offene
Institution. Der Grundgedanke: Akteure aus Verwaltung,
Wirtschaft, Biirgerschaft und Forschung erarbeiten in den
Laboren partnerschaftlich soziale und praxisnahe Losun-
gen fiir lokale Gegebenheiten.

Erprobt sind solche Labore bereits auf nationaler und eu-
ropdischer Ebene. Jetzt machen die Projektpartner sie fir
die kommunale Ebene nutzbar. Die Sozialwissenschaftler

und Raumplaner aus Dortmund und Wuppertal bringen
ihre wissenschaftliche Expertisen fiir die nachhaltige Ge-
staltung von Gesellschaft und internationale Vorerfahrun-
gen mit Zentren sozialer Innovation ein, die Kommunen
ihren Bedarf an sozialen Dienstleistungen und Potenzial
an gemeinsamem Engagement.

..,1.)'

Kooperationen fiir nachhaltige Stadtentwicklung: ,,KosiLab“ entwickelt soziale
Innovationen.

Muster fiir Kooperationen

Die Ausgangslagen der beiden beteiligten Stidte fiir
,KosiLab“ sind unterschiedlich. Dortmund startet ein
komplett neues Vorhaben im sozialen Labor, Wuppertal
baut eine bestehende Initiative dafiir aus.



In Dortmund dient das Projekt neuen Formen der
Beschiftigung. Diese reichen von tragfihigen Berufsmo-
dellen fiir einfache Tatigkeiten bis hin zu Kooperationen
zwischen Schulen und Ausbildungsbetrieben. Weitere
Bausteine, die im sozialen Labor erarbeitet und etabliert
werden, sind neue integrierte Instrumente zur Schaffung
zusdtzlicher Arbeitsmoglichkeiten durch neue Koope-
rationsformen von 6ffentlichen Akteuren, neuartigen
Beschiftigungstragern und Unternehmen.

In Wuppertal wollen die Projektpartner das ,Zentrum fiir
gute Taten“ zu einem Labor fiir Biirgerengagement und
Ehrenamt weiter entwickeln und die Einrichtung auf ein
solides Fundament stellen. Dafiir entwickeln die Betei-
ligten ein Konzept fiir eine nachhaltige Strategie. Darin
enthalten sind u.a. neue Moéglichkeiten des Engagements.
Das konnen Beispiele wie ein ,Marktplatz fiir gute
Geschifte“ sein. Dieser Marktplatz bringt Unternehmen
und Ehrenamtler zusammen. Beide tauschen miteinan-
der Dienstleistungen und profitieren vom Know-how der
jeweils anderen.

Ziel der beiden Vorhaben in Dortmund und Wuppertal
ist - tiber ihre konkreten Vorhaben hinaus - die exem-
plarische Erforschung, welchen Beitrag die Labore als
neue Kooperationsmodelle und Unterstiitzungsstruk-
turen zwischen Verwaltung und Zivilgesellschaft leisten
konnen. Damit wollen sie die Ergebnisse auch anderen
Kommunen empfehlen, die gemeinsam mit unter-
schiedlichen Akteuren ihre Stadtgesellschaft nachhaltig
gestalten wollen.

FordermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel
KoSI-Lab - Kommunale Labore Sozialer Innovation

Laufzeit
01.06.2016 - 31.05.2019

Forderkennzeichen
033L174A

Fordervolumen des Verbundes
998.000 Euro

Kontakt

Jurgen Schultze

Sozialforschungsstelle Dortmund

Zentrale Wissenschaftliche Einrichtung der TU Dortmund
Evinger Platz 17

44339 Dortmund

Telefon: +49 231 8596-245

E-Mail: schultze@sfs-dortmund.de

Projektpartner

Stadt Dortmund, Wirtschaftsforderung

Stadt Wuppertal, Geschaftsbereich Biirgerbeteiligung,
Recht, Beteiligungsmanagement, E-Government
Wouppertal Institut fir Klima, Umwelt, Energie gGmbH

ILS - Institut fir Landes- und Stadtentwicklungsforschung
In Kooperation mit Zentrum fir gute Taten e.V.

Internet
www.kommunen-innovativ.de
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Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn

Redaktion und Gestaltung
Projekttrager Jiilich (PtJ),

Forschungszentrum Jilich GmbH

Bildnachweis
ILS
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KuDeQua: Birger beteiligen sich an 6ffentlichen
Dienstleistungen im eigenen Stadtquartier

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermal3nahme ,Kommunen innovativ“

»KuDeQua“ baut kommunale Dienstleistungen in Stadtquartieren zukunftsfihig auf. Die Stadt Dortmund setzt
dafiir auf biirgerschaftliches Engagement und neue Finanzierungsmodelle fiir Nahversorgung, Mobilitdt und soziale
Fiirsorge. Gelsenkirchener Wissenschaftler analysieren und konzipieren bedarfsgerechte Instrumente.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) férdert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen innovativ*
Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir Orts-
entwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein ver-
antwortungsvoller Umgang mit Land- und Fliachenressourcen.

Chancen fiir lokale Okonomie

Die Stadt Dortmund will in all ihren Quartieren eine
gleichwertige Lebensqualitit etablieren. Mobilitit, Nah-
versorgung, soziale Dienstleistungen sollen gut verfiigbar;
Baubestand und Infrastruktur attraktiv bleiben bzw. werden.
Entwicklungsbedarf sieht die Stadt vor allem fiir ihren
Norden. Eine entsprechende Initiative hat sie bereits
gestartet. Mit ,KuDeQua“ soll nun in zwei Stadtquartieren
erfasst und erprobt werden, wie sich der soziale, 6ko-
nomische und 6kologische Versorgungsbedarf der
Bevolkerung neu organisieren und finanzieren lésst.

»Quartierslabore - Kultur- und demografiesensible Ent-
wicklung biirgerschaftlich getragener Finanzierungs- und
Organisationsmodelle fiir gesellschaftliche Dienstleistungen
im Quartier”ist der vollstindige Titel des Projekts, das die
Kommune gemeinsam mit Wissenschaftlern verschiedener
Disziplinen des Gelsenkirchener Instituts Arbeit und Technik
und mit der NRW.BANK durchfiihrt. Den Bedarf sehen
die Projektpartner auch als Chance der Quartiere: So soll,
indem Biirger o6ffentliche Dienstleistungen tibernehmen,
die lokale Okonomie weiter entwickelt werden. Vorbilder
sind dabei z. B. Blirger-Schwimmbaéder, Blirger-Laden oder
Nachbarschaftseinrichtungen. Entsprechende Finanzierungs-
und Organisationsmodelle entwickeln die Forschungspartner
gemeinsam mit Quartiersbewohnern.

Potenzial aller Generationen

Die beiden Dortmunder Quartiere, in denen die neuen In-
strumente 6ffentlicher Daseinsvorsorge pilothaft erprobt
werden, sind unterschiedlich strukturiert. Im Bezirk Marten
leben rund 9.500 Einwohner unterschiedlicher Generationen
und Kulturen. Die Bevolkerung ist vergleichsweise jung.
Das Quartier teilt sich in einen élteren Ortsteil und eine

ehemalige Bergarbeiter-Siedlung. Der zweite Stadtteil Eving
hat 21.000 Einwohner. Der Anteil der Menschen mit Migra-
tionshintergrund ist mit 28 Prozent nahezu doppelt so
hoch wie der Dortmunder Durchschnitt. Eving ist durch
eine lange Zechen-Historie geprigt, inzwischen sind hier
Logistik und Dienstleistungen angesiedelt.

Welchen Bedarf hat die Bevolkerung dieser beiden Quartiere
an Offentlichen Versorgungsleistungen? Was benotigen
junge Familien? Was wiinschen sich dltere Bewohner? Aus-
gangspunkt des Projekts ist die Analyse des Bedarfs. Dazu
nehmen die ,KuDeQua“-Forschungspartner in Quartier-
zirkeln, Workshops, Ortsbegehungen und anderen Be-
teiligungsformaten diesen Bedarf auf. Darauf aufbauend,
entwickeln sie Dienstleistungen und erproben sie. Eine
besondere Rolle nehmen dabei lokale Finanzprodukte
ein, an denen Einwohner mitbeteiligt sind, etwa Biirger-
sparbriefe, Biirgeraktien und Biirgergenossenschaften.

,KuDeQua*“ erprobt, wie sich Birger fiir Birger und Wohnquartiere engagieren
kénnen.



Begegnungsraum Quartier-Labor

Fiir die Analyse, Projekt-Entwicklung und -Erprobung
hat das ,KuDeQua“-Forschungsteam mehrere Schritte
vorgesehen. Zuséatzlich zur Bestands- und Bedarfs-Analy-
se erfolgt die Auswahl geeigneter Finanzierungsformen.
Dazu entwickeln die Experten der NRW.BANK gemeinsam
mit Wissenschaftlern des Instituts Arbeit und Technik
lokale Finanzinstrumente und passen sie fiir Sozialunter-
nehmungen an. Im néchsten Schritt erfolgt der Aufbau
und Betrieb der Quartierslabore in den Quartieren Marten
und Eving. Diese Labore steuern die zu erprobenden
Dienstleistungen, denkbar ist etwa ein Fahr- und Begleit-
service von Biirgern fir Biirger. Ein begleitendes Moni-
toring tiber den Projektzeitraum hinweg sichert einen
erfolgreichen Verlauf.

Am Ende entsteht ein Wegweiser - in gedruckter und digi-
taler Form - auch fiir andere Kommunen. Er soll iibertrag-
bare Losungen darstellen, welche Modelle in Quartieren
initiiert werden kénnen - und vor allem, wie diese neuen
Formen gesellschaftlicher Dienstleistungen initiiert und
umgesetzt werden kénnen.

FoérdermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel

Quartierslabore - Kultur- und demografiesensible
Entwicklung biirgerschaftlich getragener Finanzierungs-
und Organisationsmodelle fur gesellschaftliche Dienst-
leistungen im Quartier

Laufzeit
01.06.2017-01.05.2020

Forderkennzeichen
033L197A

Fordervolumen des Verbundes
765.000 Euro

Kontakt

Michaela Bonan

Stadt Dortmund

Betenstr. 19, 44135 Dortmund
Telefon: +49 231 50 27490

E-Mail: michaela.bonan@stadtdo.de

Projektpartner
Institut Arbeit und Technik, Gelsenkirchen
NRW.BANK

Internet
www.kommunen-innovativ.de
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LAZiKN2030: Zwei Kommunen entwickeln mit
Jugendlichen Szenarien fiir mehr Nachhaltigkeit

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermal3nahme ,Kommunen innovativ“

Im Projekt ,,LAZiKN2030“ stellen die Kommunen Sandersdorf-Brehna und Barnstorf soziale und wirtschaftliche
Bereiche auf Nachhaltigkeit um. Mit Jugendlichen erproben sie dafiir ein Entscheidungshilfesystem. Wirtschafts-
Geographen entwickeln die Szenarien des Projekts, Padagogen die Didaktik.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) férdert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen innovativ*
Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir Orts-
entwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein ver-
antwortungsvoller Umgang mit Land- und Fliachenressourcen.

Landeriibergreifende Partnerschaft

Mit der niedersédchsischen Samtgemeinde Barnstorf, einem
Gemeindeverband aus vier Kommunen, und der Stadt
Sandersdorf-Brehna in Sachsen-Anhalt kooperieren eine
forschungserfahrene Gemeinde und ein Neuling im
wissenschaftlichen Bereich. Beide wollen fiir ihren weiteren
Umstieg auf nachhaltige Entwicklung voneinander profi-
tieren. Barnstorf, ein Wirtschaftsstandort unweit Bremens,
hat rund 12.000 Einwohner. Die Stadt Sandersdorf-Brehna
- Einwohnerzahl: 15.000 - gilt als familienfreundlicher
Wirtschaftsstandort unweit der Stadt Halle. Wissen-
schaftliche Partner im Verbund sind Wirtschafts- und
Sozialgeographen der Universitdt Greifswald und Geo-
graphie-Pidagogen der Universitit Hannover.

,LAZiKN2030“ entwickelt gemeinsam mit Jugendlichen Entscheidungshilfen fr
kommunale Nachhaltigkeit.

Wohnraum, Energie, Landwirtschaft

Wie gelingt ein stabiler Umstieg auf Nachhaltigkeit, ge-
meinsam mit den Bewohnern? Diese Frage wollen die
beiden Gemeinden jeweils anhand zweier aktueller Hand-
lungsfelder beantworten und praktisch erproben. Der Ansatz
will kommunale Handlungs- und Entscheidungsfahigkeit

starken. Entwicklungen sollen langfristig und unter
Berticksichtigung aller kommunalen Belange betrachtet,
Ad-hoc-Entscheidungen vermieden werden.

Die Stadt Sandersdorf-Brehna erforscht den Handlungs-
bedarf fiir einen weiteren familienfreundlichen Ausbau
ihrer sozialen Infrastruktur und von Wohngebieten. Die
demografische Entwicklung benotigt mehr Kindertages-
statten, zuziehende Familien brauchen neuen bedarfs-
gerechten Wohnraum. Wie lassen sich z. B. Neubauten
finanziell sichern? Wie lasst sich dabei neuer Flichen-
verbrauch mindern bzw. ausgleichen?

Die Fragen der Samtgemeinde Barnstorf betreffen Erneuer-
bare Energien und Landwirtschaft. Windparks und neue
Freianlagen der Tierhaltung sollen flichenschonend
ausgebaut, dabei das Landschaftsbild der Region erhalten
bleiben.

Think-Tank Schule: Zukunftsweisende Kooperation
Losungsansitze fir Zielkonflikte der Nachhaltigkeit bei
der Gestaltung zukunftsfihiger Kommunen entstehen u.a.
in innovativen Beteiligungsformaten mit Schiilern der
Sekundarstufe und Gymnasium. Schiiler je einer Schul-
klasse pro Kommune entwickeln Ideen und Perspektiven
fur finanzstarke Kitas, flichensparende Windparks oder
neuen Wohnraum. Thre Klassenrdume werden dabei zu
Think-Tanks, zu Denkfabriken. Die Wissenschaftler des
Instituts fiir Didaktik der Naturwissenschaften an der
Leibniz-Universitdt Hannover begleiten die Schulen und
evaluieren die Ergebnisse.

In Expertengespriachen diskutieren die Forschungspartner
ihre Fragestellungen auch mit weiteren Blirgervertretern



beider Gemeinden. Wissenschaftler des Lehrstuhls
Wirtschafts- und Sozialgeographie der Ernst-Moritz-Arndt-
Universitit Greifswald entwickeln daraus Szenarien und
Simulationen. Auch an diesen Szenarien beteiligen sich die
Schiiler und Biirger. Im Anschluss erfolgt die praktische
Erprobung in den beiden Kommunen.

Die Innovation des Projekts, eine Entscheidungshilfe

fiir Kommunen in Nachhaltigkeits-Fragen zu sein, hat
damit einen weiteren Nachhaltigkeits-Aspekt: Diejenige
Generation, die kommunale und regionale Entwicklung
kiinftig verantwortet, ist schon friithzeitig in den Ent-
scheidungsprozess einbezogen. Erfolgreiche Verfahren
und Methoden werden abschlieffend in einem Analyse-
und Entscheidungsinstrument gebtindelt, das von anderen
Kommunen als methodisches Werkzeug angewendet
werden kann.

FoérdermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel

LAZiKN2030 - Zielkonflikte fir Nachhaltigkeit bei der
Gestaltung einer zukunftsfahigen Kommune unter
Partizipation von SchiilerInnen sowie BiirgerInnen
erkennen, analysieren und Lésungsansatze entwickeln

Laufzeit
01.06.2017-31.05.2020

Forderkennzeichen
033L198A

Fordervolumen des Verbundes
700.550 Euro

Kontakt

Biirgermeister Andy Grabner

Stadt Sandersdorf-Brehna

BahnhofstraRRe 2, 06792 Sandersdorf-Brehna
Telefon: +49 3493 801 15

E-Mail: grabner@sandersdorf-brehna.de

Projektpartner

Ernst-Moritz-Arndt Universitat Greifswald
Leibniz Universitat Hannover
Samtgemeinde Barnstorf

Internet
www.kommunen-innovativ.de
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Redaktion und Gestaltung

Wissenschaftliches Begleitvorhaben KomKomln;
Projekttrager Jilich (PtJ),
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LebensRaume: Landkreis fordert mit bedarfs-
gerechtem Wohnraum attraktive Innenentwicklung

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermal3nahme ,Kommunen innovativ“

Das Projekt ,Lebensraume” vermittelt bedarfs- und generationengerechten Wohnraum und starkt damit
kommunale Innenentwicklung. Der Kreis Steinfurt erprobt dafiir u.a. neue Wohnformen. Wissenschaftler aus
Umwelt- und Sozialforschung erstellen die Methodik und untersuchen die Wirkung.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) férdert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen innovativ*
Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir Orts-
entwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein ver-
antwortungsvoller Umgang mit Land- und Fliachenressourcen.

Wohnraum fiir demografischen Wandel

Mit dem Projekt,LebensRdume“ koordiniert der nordrhein-
westfilische Kreis Steinfurt Angebot und Nachfrage an
Wohnraum bedarfsorientiert und will vorhandene Stand-
orte an demografischen Verdnderungen ausrichten. Rund
436.000 Menschen leben in den 24 Stddten und Gemeinden
des Kreises. Die hiufigsten Wohnformen sind Ein- und Zwei-
familienhduser aus den 60er bzw. 70er Jahren. Dieser vor-
handene Wohnraum soll generationengerecht genutzt und
energetisch saniert werden. Das Nutzen vorhandener Wohn-
standorte generiert den Kommunen dreifachen Mehrwert:
Thre Innenentwicklung wird gestédrkt. Der Flichenneuver-
brauch reduziert sich, ebenso der Energieverbrauch.

Fiir das Forschungsprojekt haben sich zwei kommunale und
zwei wissenschaftliche Partner zusammengeschlossen. Das
federfithrende Oko-Institut in Freiburg ist ein europaweit
tatiges Forschungs- und Beratungsinstitut fiir eine nach-
haltige Zukunft. Das Institut fiir sozial-6kologische For-
schungen Frankfurt/Main entwickelt in interdisziplindren
Teams nachhaltige Konzepte fiir Politik, Zivilgesellschaft
und Wirtschaft. Der Kreis Steinfurt ist einer der Vorreiter
in Deutschland in den Bereichen Nachhaltigkeit und
Energiewende. Mit dem Verein ,energieland 2050 - Haus im
Glick®, dem alle 24 Kommunen des Kreises angehoren, ist
ein kommunaler Berater mit im Verbund. Er bietet unab-
hingige Verbraucherberatung zu Gebdudesanierung, ener-
getisch optimierten und barrierefreien Bauen. Gemeinsam
entwickeln die Forschungspartner Instrumente zur bedarfs-
orientierten Wohnraumnutzung und wenden sie an.

Vermittlungsstelle als Schliisselposition
Wie lasst sich vorhandener Wohnraum bedarfs- und genera-
tionengerecht nutzen? Ein Beispiel: Einfamilienhiuser, die

ihren Besitzern zu grofd geworden sind, konnen baulich
geteilt werden. Einliegerwohnungen schaffen neuen Raum
flir Mieter. Mit den Mieteinnahmen kénnen die Eigentimer
eine energetische und barrierefreie Sanierung mitfinanzieren.
Ein zweites Beispiel: Altere allein lebende Bewohner von
Einfamilienhdusern ziehen in zentrale Wohnungen um, die
ihrem aktuellen Bedarf entsprechen. Die Einfamilienhduser
werden jungen Familien zu giinstigen Bedingungen an-
geboten, zusammen mit Konzepten fir die Sanierung.

Damit diese unterschiedlichen Bedarfe koordiniert werden
konnen, richtet der Kreis Steinfurt mit entsprechender
wissenschaftlicher Analyse eine Beratungs- und Vermitt-
lungsstelle ein. Diese soll die Suche nach einer passenden
Immobilie oder einer Wohnung im Bestand erleichtern und
zu Umbaumoglichkeiten beraten. Er bzw. sie bietet auch
Fordermittel- und Energieberatung und praktische Hilfen.

,LebensRaume* schafft Perspektiven fiir bedarfsgerechte Wohnraumnutzung.



Analysen fiir den Praxistest

Grundlage der bedarfsgerechten Vermittlung und Wohn-
raumnutzung ist die Analyse der Rahmenbedingungen.
Die Wissenschaftler erfassen in sechs Kommunen des
Kreises empirische Daten, etwa zur demografischen und
stddtebaulichen Entwicklung und zum Wohnungsmarkt.
Sie erfassen die Eigentimerstruktur, die Verfiigbarkeit von
Immobilien sowie die Bediirfnisse und Umzugsbereitschaft
ihrer Bewohner. Darauf aufbauend entwickeln die Projekt-
partner konkrete Losungen fiir drei Pilot-Gemeinden.
Dazu gehoren ein Struktur- und Finanzierungskonzept
fur die Vermittlungsstelle. Berticksichtigen konnen die
Kommunen die Erfahrungen auch in der Bauleitplanung.
Anschlieflend erfolgt die Testphase des Vermittlungs-
betriebs. Ein begleitendes Monitoring bewertet Verlauf
und Ergebnisse.

Ein weiterer Bestandteil von , LebensRaume*: Die konkreten
Auswirkungen der Wohnraum-Innovation werden erforscht.
Um wieviel sinkt der Pro-Kopf-Verbrauch an Flache und
an Energie? Wie verdndert sich die kommunale Sozial-
und Wohnungspolitik? Die Daten dienen - gemeinsam
mit den Erfahrungen der Vermittlerposition - als Grund-
lage der Ubertragbarkeit auf weitere Kommunen.
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Wohnraumnutzung in Kommunen
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lebensWert: Hessische Kommunen erproben
ganzheitliches Entwicklungsmanagement

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermaf3nahme ,Kommunen innovativ“

»lebensWert“ plant die vorausschauende Gestaltung von Wohnraum, Umfeld und technischer Infrastruktur. Die
hessische Stadt Eschwege und umliegende Gemeinden erproben dafiir ein ganzheitliches Managementkonzept, das
Wissenschaftler unterschiedlicher Fachgebiete entwickeln. Ihr sozialkologischer Ansatz bezieht den gesamten Pro-

zess von stiadtischer Entwicklung mit ein.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) fordert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen inno-
vativ“. Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir
Ortsentwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein
verantwortungsvoller Umgang mit Land- und Flichenressourcen.

Erhalt der Lebensqualitdt

Die Stadt Eschwege stellt sich fiir ihren Bevolkerungs-
wandel neu auf und geht den Weg nachhaltiger Orts-
entwicklung: Wie lasst sich die Lebensqualitit erhalten?
Wie gestalten sich daftr Infrastruktur, Wohnumfeld
und Versorgungsleistungen? Diese Fragen beantwortet
die Stadt gemeinsam mit Forschenden des ISOE-
Institutes fiir sozial-6kologische Forschung Frankfurt/
Main und des Deutschen Instituts fir Urbanistik in
Berlin. Dabei konzentrieren sich die Partner auf die Be-
reiche Wohnen, Wasser und Energie und deren inte-
grierte Entwicklung. Ihr Ansatz ist zudem ein interkom-
munaler. Die Projektpartner arbeiten mit den Umland-
gemeinden zusammen. Schon heute stellen sich die
nordhessische Kreisstadt und die Gemeinden des
Werra-Meifdner-Kreises gegenseitig Dienstleistungen
und Versorgungsleistungen aus 6ffentlicher Hand zur
Verfiigung. Diese Kooperation wollen sie ausbauen.
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Mit ,lebensWert“ erhilt die Kreisstadt Eschwege ein Managementkonzept
fur 6ffentliche Dienstleistungen.

Im Projekt ,lebensWert“ erarbeiten die kommunalen

und wissenschaftlichen Partner ein ganzheitliches Ma-
nagementmodell. Entstehen soll ein Instrumentarium,
mit dem sich technische Infrastrukturen, Gebiudebestand
und nicht-technische Ausstattungen auch kiinftig effizient
betreiben lassen.

Ganzheitliches Managementkonzept

sLebenswerte Kleinstddte im demografischen Wandel

- Lebensqualitit erhalten durch ein sektorenitibergrei-
fendes interkommunales Entwicklungsmanagement® ist
der vollstandige Titel des Projektes. Denn tiber die Stadt
Eschwege und ihre Umlandkommunen hinaus soll das
Managementkonzept auf vergleichbare Stidte anwend-
bar sein.

Der Ansatz von ,lebensWert" ist ein Losungsansatz mit
ganzheitlichem Anspruch. Das Managementmodell um-
fasst den gesamten Prozess kommunaler Standortent-
wicklung. Von der Bestandsaufnahme tiber die Prognose
bis hin zur Projektentwicklung und der Begleitung bei
der Umsetzung. Damit geht das ,lebensWert“-Konzept
uber existierende Leitfiden oder andere Instrumente
zum nachhaltigen Steuern kommunalen Umbaus hinaus.

Entwicklung als Gesamtprozess

Das Projekt verlauft in drei wesentlichen Arbeitsschrit-
ten: Ausgangsbasis sind Bestandsanalysen und Prognosen.
Dazu gehoren kleinrdumige Prognosen von Strukturdaten
wie Bevolkerungsentwicklung, Sozialstruktur, Versor-
gungsqualitdt, Infrastruktur. Daraus erstellen die For-
schenden in einem zweiten Schritt mogliche Entwicklungs-



bilder fiir Wohnbestand, Wasser- und Energieversorgung.
Diese biindeln sie in dafiir notwendigen Handlungsop-
tionen, die die Wechselwirkungen zwischen den einzel-
nen Handlungsfeldern Wohnen, Wasser und Energie in
den Blick nehmen.

Im dritten Schritt erprobt Eschwege anschliefend aus-
gewdhlte Maflnahmen. Parallel zum gesamten Prozess
wird ein zwischen den beteiligten Kommunen abge-
stimmtes Organisations- und Managementmodell
entwickelt. Als ganzheitliches Instrumentarium steuert
es die gemeinsame Entwicklung.

Die Zusammenarbeit von Ingenieur-, Raum- und Sozial-
wissenschaftlern und Mitarbeitern der kommunalen
Verwaltung bestimmt von Beginn an den transdiszi-
plindren Prozess von ,lebensWert“. Zentrale Transferpro-
dukte werden Werkzeuge des Entwicklungsmanagements
und tibertragbare Organisationsmodelle fiir Kommunen
sein. Diese sollen zwischen den Kommunen abgestimmte
Analyse-Tools und Organisationsmodelle umfassen, mit
denen Kleinstddte und Gemeinden ihre Entwicklung
sinnvoll steuern konnen.

Zur Ubertragung des Lésungsansatzes werden die Pro-
jektergebnisse durch Vortrage, regionale und iiberregio-
nale Netzwerkaktivititen und entsprechende Medien
verbreitet. Es sollen Prisentations- und Dokumenta-
tionsunterlagen fiir Kommunen erstellt werden, u.a. ein
webbasierter Praxisleitfaden und ein Seminar fiir
Kommunen.

FordermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel

lebensWert - Lebenswerte Kleinstadte im demografischen
Wandel - Lebensqualitat erhalten durch ein sektoreniiber-
greifendes interkommunales Entwicklungsmanagement
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MIGOEK: Landliche Kommunen wollen die
Wirtschaftskraft von Migranten férdern und nutzen

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermal3nahme ,Kommunen innovativ“

Das Projekt ,,MIGOEK" nutzt das Potenzial migrantischer Unternehmen fiir die Entwicklung landlicher Regionen. Drei
Landkreise in Niedersachsen bzw. Hessen erarbeiten mit Wissenschaftlern der Hochschule fiir angewandte Wissenschaft
und Kunst Hildesheim/Holzminden/Géttingen bedarfsgerechte Beratungs- und Vernetzungsangebote.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) férdert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen innovativ*
Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir Orts-
entwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein ver-
antwortungsvoller Umgang mit Land- und Fliachenressourcen.

Migrantische Unternehmen als Potenzial

Unternehmen und Unternehmensgriindungen von Mi-
granten schaffen Arbeitsplitze und regionale Wertschopfung,
beleben die Innenstidte und leisten einen Beitrag zur
Integration. Das Projekt ,,MIGOEK - Migrantische Oko-
nomie fir landliche Kommunen®, erforscht, wie diese
bisher ungenutzten Potenziale fiir die nachhaltige Ent-
wicklung landlicher Regionen im demografischen Wandel
erschlossen werden kdnnen.

In den drei Landkreisen Cloppenburg, Holzminden und
Werra-Meifdner untersuchen Wissenschaftler und kommu-
nale Mitarbeiter, wie migrantische Griinderinnen und
Grinder besser beraten und unterstiitzt werden konnen
und welche Forderung bereits bestehende Unternehmen
benétigen. Daneben wird gemeinsam erprobt, wie beispiels-
weise Wirtschaftsforderung, Handelskammern oder Kreis-
handwerkerschaften in den Landkreisen diese Unterstiitzung

bedarfsgerechter und zielgenauer als bisher anbieten kénnen.
Projektbeteiligte, die z. B. in den Einrichtungen der Wirt-
schaftsforderung der beteiligten Landkreise arbeiten, tiber-
nehmen die Entwicklung, Beratung und Vernetzung vor
Ort. Koordination und vergleichende Evaluation ist Aufgabe
der Hochschule.

Stérkt migrantische Unternehmen: Das Projektteam von ,MIGOEK"

Starkere Integration durch bedarfsgerechtere Angebote
Bisher konzentrierten sich Beratungsangebote fiir mi-
grantische Unternehmer vorwiegend auf Grofistidte und
Ballungsrdume. Das Projekt ,MIGOEK* will entsprechende
Angebote fiir diinn besiedelte Regionen schaffen. Dabei
sollen vorhandene Angebote mit innovativen Ansitzen
verkniipft und verbessert werden.

,MIGOEK" erprobt mit einem neuartigen mobilen Beratungs-
angebot, ob bzw. wie migrantische Griinder und Unter-
nehmen in ldndlichen Regionen besser und zielgerichteter
erreicht werden kdnnen. Aufierdem werden Verwaltung
und Wirtschaftsorganisationen interkulturell geschult.
Dartiber hinaus sollen anséssige Unternehmen von den
neuen Angeboten und Vernetzungsmoglichkeiten profi-
tieren, z. B. indem lokale Netzwerke geschaffen werden.
Auch kénnen interkulturelle Kompetenzen in den Unter-
nehmen, etwa tiber Fortbildungen der Industrie- und
Handelskammer, ausgebaut werden. Personliche Kontakte,
wie sie beispielweise beim lokalen Unternehmerfrihstiick
entstehen, konnen dariiber hinaus den Zugang zu Méarkten
im Ausland er6ffnen. Sie helfen auch denjenigen Unter-
nehmern, die fiir ihren Betrieb geeignete Nachfolger
suchen.

Beratungskonzept bundesweit nutzbar

Um die Bedarfe migrantischer Unternehmen, der Ver-
waltungen und Wirtschaftseinrichtungen zu ermitteln,
erfolgt im ersten Schritt die Analyse der drei unter-
schiedlich strukturierten landlichen Regionen. Aus diesen
Erkenntnissen entwickeln die Verbundpartner Konzepte
und Strategien. Diese sollen in Reallaboren mit lokalen
Akteuren erprobt und wihrend der Projektlaufzeit bedarfs-
gerecht weiterentwickelt werden. Einbezogen sind



Verwaltung, lokale Politik, Organisationen wie Korper- FérdermaRnahme
schaften, Verbinde, Migrantenorganisationen und Inte- Kommunen innovativ

grationsforderung sowie Unternehmer. Gleichzeitig soll

| i K i Projekttitel
durch die prozessbegleitende Evaluation ermittelt werden, MIGOEK — Migrantische Okonomie fir indliche Kommunen
in welcher Form ein dauerhaftes Beratungs- und Fort- Servicebiiros fiir Verwaltung, Politik, Organisationen,
bildungsangebot umgesetzt und weiterentwickelt werden Grinderinnen und Unternehmen

kann. Die Ergebnisse flief}en zudem in ein Onlineangebot

ein, das die Ergebnisse bundesweit zur Verfiigung stellen Lt

01.04.2017-31.03.2020

wird.

Forderkennzeichen
033L192A-C

Fordervolumen des Verbundes
550.400 Euro

Kontakt

Dr. Anke Kaschlik

HAWK Hochschule fiir angewandte Wissenschaft
und Kunst Hildesheim/Holzminden/Géttingen
Hohnsen 4, 31134 Hildesheim

Telefon: +49 5531 126-179

E-Mail: anke.kaschlik@hawk-hhg.de

v Projektpartner
,MIGOEK* schafft ein Netzwerk fir die Wirtschaftskraft migrantischer Landkreis Cloppenburg
Unternehmen.
Internet

www.kommunen-innovativ.de
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MOSAIK: Strategien des Zusammenlebens
verschiedener Kulturen und Generationen

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermal3nahme ,Kommunen innovativ“

Das Projekt ,,MOSAIK* erforscht, wie Menschen verschiedener Kulturen gut in einem Stadtquartier zusammen leben.
Die Stadt Remscheid im Bergischen Land und Wissenschaftler der Technischen Universitdt Dortmund entwickeln
dafiir Strategien zur integrierten und kultursensiblen Bestandsentwicklung.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) férdert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen innovativ*
Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir Orts-
entwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein ver-
antwortungsvoller Umgang mit Land- und Fliachenressourcen.

Heterogene Stadtquartiere

Im Nordrhein-Westfalischen Remscheid leben Menschen
vieler Nationalititen. Rund 38 Prozent der 109.000 Ein-
wohner haben Migrationshintergrund, teilweise leben
sie bereits in dritter Generation in der Stadt. In Sachen
Integration gilt Remscheid als bundesweit vorbildlich.
Mit dem Projekt ,,MOSAIK" will die Stadt sich auch in
Zukunft als lebenswerte Stadt fiir Menschen verschiedener
Kulturen und Generationen etablieren. Sie erwartet den
Zuzug weiterer Migranten aus unterschiedlichen Kulturen,
zudem mochte sie sich seniorengerechter ausrichten. Statt
neue Siedlungsflichen auszuweisen, will sie bestehende
Quartiere fiir ihre heterogene Bevolkerung entwickeln. Im
Forschungsverbund mit Raumplanern und Stadtsoziologen
der Technischen Universitit Dortmund entwickelt Remscheid
dafiir in ,MOSAIK" zukunftsweisende Strategien.

,MOSAIK“ entwickelt zukunftsfihige heterogene Stadtquartiere.

Breites Netzwerk von Partnern

Wie muss ein zukunftsfahiges heterogenes Stadtquartier
beschaffen sein? Welche Infrastrukturen brauchen welche
Bevolkerungsgruppen - und wie lassen sich diese mit-
einander verbinden? Das Forschungsprojekt beantwortet
diese Fragen anhand von zwei konkreten Zielstellungen.
Zunichst wollen die Partner ein tieferes Verstandnis dafiir
entwickeln, wie bestehende Quartiere im Hinblick auf
Integration strukturiert sind und wie Integration in den
Stadtquartieren funktioniert. Dieses Wissen in quartiers-
bezogene Strategien zu tiberfiihren und praktisch anzu-
wenden, folgt im zweiten Schritt.

Neben den Dortmunder Wissenschaftlern arbeitet die
Stadtverwaltung Remscheid fiir ihr Vorhaben mit einem
Netzwerk an Partnern zusammen. Die GEWAG Wohnungs-
aktiengesellschaft Remscheid unterstiitzt das , MOSAIK“-
Projekt ebenso wie der Biirgerverein Rosenhtigel, der soziale
Solidarititsverein ,,Kiipeli“ und der Stadtteil-Verein.

Die ,,MOSAIK“-Bausteine

Das Forschungsvorhaben teilt sich in zwei wesentliche
Bausteine. Mit Hilfe von qualitativen und quantitativen
Forschungsmethoden sollen zunichst soziodemografische
Entwicklungsprozesse und die spezifische Relevanz von
Quartieren fiir Identifikations- und Integrationsprozesse
erkundet werden. Hierzu werden vier Remscheider Quar-
tiere beispielhaft untersucht. Das Quartier ,Rosenhiigel”
ist ein innenstadtnahes Altbauquartier mit leichtem
Bevolkerungswachstum und hohem Migrationsanteil.
Das Quartier ,,Honsberg", ebenfalls innenstadtnah und mit
einem hohen Anteil an zugewanderter Wohnbevolkerung,
ist durch eine fast geschlossene Quartiersstruktur gepragt.
Das Quartier ,Hohenhagen“ im Westen der Innenstadt



besteht im Unterschied zu den beiden anderen Quartieren
vor allem aus Einfamilienhdusern. Die Bevolkerungszahl
wichst leicht, insbesondere durch Zuzug von Migranten
aus Remscheid. Mit seiner duflerst niedrigen Arbeitslosen-
quote hebt sich Hohenhagen von den anderen drei Unter-
suchungsquartieren ab. Das vierte Quartier ,Hasenberg®
befindet sich in gréfter Distanz von der Innenstadt
Remscheids. Es hat einen hohen Anteil an élteren Men-
schen und einen vergleichsweise niedrigen Anteil an
Migranten.

Nach der Analyse erfolgt die Strategie. Gemeinsam mit
Bewohnern, Vereinen und btirgerschaftlichen Initiativen
erarbeiten die Forschungspartner in Zukunftswerkstitten
konkrete Strategien der Quartiersentwicklung, die an-
schlieflend umgesetzt werden. Schlieflich soll gepriift
werden, ob die Strategien auf andere Quartiere der Stadt
ubertragbar sind. Daran ankntipfend leiten die Projekt-
partner generelle Empfehlungen fir die Quartiers-
entwicklung ab. Entstehen sollen zum Abschluss Hand-
lungsempfehlungen, die anderen Kommunen vor allem
Ergebnisse kleinrdumiger Betrachtung zur Verfiigung
stellen.

FoérdermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel

MOSAIK - Demografischer Wandel und Quartiers-
entwicklung - Modellhafte Strategien zur integrierten
und kultursensiblen Bestandsentwicklung

Laufzeit
01.03.2017-29.02.2020

Forderkennzeichen
033L1183A

Férdervolumen des Verbundes
691.600 Euro

Kontakt

Prof. Dr. Thorsten Wiechmann

Technische Universitat Dortmund
August-Schmidt-Str. 6, 44227 Dortmund
Telefon: +49 231 755 5428

E-Mail: thorsten.wiechmann@tu-dortmund.de

Projektpartner
Stadt Remscheid

Internet
www.kommunen-innovativ.de
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NaKoFi: Wie die Nachhaltigkeit kommunaler
Finanzen bewertet werden kann

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermal3nahme ,Kommunen innovativ“

»NaKoFi“ bahnt Wege zu einer nachhaltigen kommunalen Haushaltspolitik. Die Stadt Cottbus und Okonomen
der Technischen Universitdt Dresden erforschen ein libertragbares Verfahren, das die Belastbarkeit kommunaler
Finanzpolitik auch in Zeiten struktureller Umbriiche beurteilt. Bewertet wird die Nachhaltigkeit kommunaler

Haushalte.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) férdert das Projekt im Rahmen von ,,Kommunen innovativ*
Diese FérdermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir die Orts-
entwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein ver-
antwortungsvoller Umgang mit Land- und Flachenressourcen.

Chancen und Risiken kommunaler Finanzen

Im Projekt ,,NaKoFi“ sucht die brandenburgische Stadt
Cottbus gemeinsam mit Okonomen der Technischen
Universitdt Dresden nach neuen Wegen, kommunale
Haushalte auf ihre Nachhaltigkeit zu priifen. Als Maf3stab
legen die Partner dafiir an: Ein Haushalt ist dann nach-
haltig, wenn die Kommune ihren Zahlungsverpflichtungen
nachkommen kann und ein nachhaltiges Wirtschafts-
wachstum ermdoglicht, ohne die kommunalen Einnahmen
zu erh6hen oder zusitzliche Zahlungsverpflichtungen

auf folgende Generationen zu iibertragen. Dafiir soll ein
langer Zeithorizont betrachtet werden. Erforderlich ist
zudem eine unkomplizierte Einschdtzung anhand zuvor
festgelegter Kriterien. Schaffen wollen die Verbund-
partner eine Grundlage, die Informationen biindelt und
die Auswirkung von Verdnderungen berticksichtigt. Ein
standardisiertes Verfahren zur Nachhaltigkeitsanalyse von
kommunalen Haushalten soll entstehen.

Schritt fiir Schritt zum Standard

Gemeinsam entwickeln die ,NAKOFI“-Partner ihr
Bewertungsmodell in mehreren Arbeitsschritten. Mit diesem
lasst sich kleinrdumig abschitzen, wie sich wahrscheinliche
und weniger wahrscheinliche Entwicklungen auf den
Haushalt einzelner Kommunen in der stidbranden-
burgischen Region auswirken konnen. Als Einflussfaktoren
auf die Nachhaltigkeit der Haushalte werden z. B. der
demografische Wandel und der sich abzeichnende Ausstieg
aus dem Braunkohle-Abbau berticksichtigt. Auch veranderte
Rahmenbedingungen - etwa die Kreisgebietsreform oder
eine Neuordnung der Bund-Linder-Finanzbeziehungen -
gehoren zu den zu analysierenden Faktoren.

,NAKOFI“ untersucht, wie sich ein kommunaler Haushalt nachhaltig
ausrichten lasst.

Das Projekt ,NaKoFi“ analysiert den kommunalen Haus-
halt zunichst mit Hilfe bestehender Modelle zur Nach-
haltigkeitsbewertung, etwa der Demografie-Sensitivitit.
Dabei wird der demografische Einfluss auf den Haushalt
beurteilt. Altersgruppenspezifische Einnahmen und Aus-
gaben einer Kommune werden anhand von geeigneten
Kennzahlen aufgezeigt. Die sich daraus ergebenden Ein-
nahmen- und Ausgabenprofile konnen dann mit Hilfe von
Bevolkerungsprognosen auf Folgezeitraume projiziert
werden. Andere Bewertungsmaoglichkeiten ergeben sich
unter Verwendung von Effizienz- und Jahresabschluss-
analysen sowie Gesetzesfolgenabschitzungen. Erarbeitet
werden soll somit ein Gesamtbild des kommunalen
Haushalts.



Unterschiedliche Szenarien dienen anschlieffend als
Grundlage einer weiterfithrenden Bewertung. ,NaKoFi“
entwickelt hierauf aufbauend ein finales Instrument, mit
dem die kommunale Haushaltslage unter langfristigen
Entwicklungsperspektiven beurteilt und gesteuert werden
kann. Darin flieflen absehbare demografische, strukturelle
und gesetzliche Verdnderungen unmittelbar ein.

Grundlage fiir strategisches Handeln

Nach der Entwicklung des Instrumentes erfolgt die prak-
tische Anwendung. Die Stadt Cottbus und weitere Kom-
munen der Region, etwa Senftenberg und Grofdraschen,
erproben konkret, wie dieses Wissen zu strategischem
Handeln in den beteiligten Stiddten fithren kann. Eine
der Fragestellungen: Unterstiitzen Budget-Regeln fiir
den kommunalen Haushalt eine nachhaltige Finanz-
entwicklung? Das Projekt zielt im Ergebnis auf Instru-
mente und Verfahren, die auf andere Kommunen in
ganz Deutschland tibertragbar sind.

FoérdermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel
NaKoFi - Nachhaltige Kommunale Finanzen

Laufzeit
01.03.2017-29.02.2020

Forderkennzeichen
033L196A-B

Fordervolumen des Verbundes
376.400 Euro

Kontakt

Dr. Gunther Markwardt

Professur fir VWL, insb. Finanzwissenschaft
Fakultat Wirtschaftswissenschaften
Technische Universitat Dresden

01062 Dresden

Telefon: +49 351 463-33972

E-Mail: gunther.markwardt@tu-dresden.de

Projektpartner
Stadt Cottbus

Internet
www.kommunen-innovativ.de
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NoLA: Damit Ressourcen des Abwassers fiir Land
und Energie genutzt werden konnen

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermaf3nahme ,Kommunen innovativ“

Das Projekt ,NoLA* klirt die Grundlagen fiir ein Abwassersystem, das Ressourcen nutzt und nachhaltigen Gewinn
bringt. Kommunale Abwasserentsorger und Wissenschaftler erforschen, welcher rechtliche und finanzielle Rahmen
dafiir notwendig ist. Als Pilotkommune dient die Gemeinde Rohrbach in Thiiringen.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) fordert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen inno-
vativ“. Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit der Wissenschaft nachhaltige Strategien
fiir Ortsentwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein
verantwortungsvoller Umgang mit Land- und Flichenressourcen.

Mehrwert fiir Wasser, Land und Energie

Der Abwasserzweckverband Nordkreis Weimar stellt seine
Infrastruktur auf Nachhaltigkeit um. Ableitung, Reinigung
und Wiedernutzung gebrauchten Wassers sollen kiinftig
okologische, 6konomische und soziale Aspekte vereinen.
Das heifdt konkret: Abwasser wird Bestandteil einer Kreis-
laufwirtschaft, die Mehrwert fiir die kostbaren Ressourcen
Wasser und Land bringt und zudem Erneuerbare Energien
erzeugt. Von den 24 Gemeinden seines Einzugsgebietes in
Thiiringen hat der Verband zunichst eine Gemeinde, den
Ort Rohrbach, fiir das Pilotvorhaben ausgewahlt.

Die ,NoLA"-Kooperationspartner und wissenschaftlichen
Berater des Abwasserzweckverbandes sind Wasserwirt-
schaftler und Betriebswirtschaftler der Bauhaus-Universitit
Weimar.

Die fur kreislauforientierte Abwassersysteme notwendigen
Technologien sind im Wesentlichen erforscht. Jetzt schaffen
die Projektpartner gemeinsam die Voraussetzungen dafiir,
dass sie installiert und betrieben werden kénnen. Damit
empfiehlt sich das Vorhaben auch fiir den internationalen
Mafistab. Die Internationale Bauausstellung Thiiringen, die

Fur die Pilotgemeinde Rohrbach klart ,NoLA“ die Grundlagen eines nachhalti-
gen Abwasserkonzepts.

bis zum Jahr 2023 exzellente Stadt-Land-Projekte prisen-
tiert, will das Projekt ,,NoLA“ als Beispiel fiir Kreislaufwirt-
schaft im landlichen Raum in ihre Reihen aufnehmen.

Die kreislauforientierte Abwasserwirtschaft
Kreislauforientierte Abwasserwirtschaft sammelt

und nutzt Abwasser getrennt. Weniger verschmutztes
Abwasser aus Dusche, Kiiche etc. fliefit in ein Pflanzen-
filtersystem vor Ort. Die Pflanzenkldranlage reinigt das
Grauwasser und fiithrt es dem Gewdsserkreislauf zu.
Das stiarker verschmutzte Toilettenabwasser, das soge-
nannte Schwarzwasser, gelangt in eine Biogasanlage -
aus ihm entsteht saubere Energie. Auch als Diingemittel
fiir die landwirtschaftliche Nutzung sind Bestandteile
der Fikalien geeignet. In einem vorangegangenen
Forschungsprojekt haben die beiden ,NoLA“-Partner
dieses Konzept in Zusammenarbeit mit regionalen und
nationalen Partnern entwickelt.

Die Grundlagen

Gemeinsam erforschen die ,NoLA"-Partner wihrend des
zweijahrigen Projekts die Grundlagen fiir ihre geplante
Kreislaufwirtschaft.

Die Forschenden der Bauhaus-Universitit untersuchen
dafiir u.a.,, welche Finanzierungsmodelle geeignet sind,
um Technologie, Filtersysteme und Biogasanlage zu
errichten und zu betreiben. Ebenso erarbeiten sie, welche
rechtlichen Bestimmungen es braucht. Auch Risiken und
Folgen des Systems werden flir die Gegebenheiten vor
Ort abgeschatzt. Fiir verlassliche Forschungsergebnisse
sorgt der Vergleich mit einer zweiten Kommune.

Nicht zuletzt gehort auch die Kommunikation zum Projekt:
Entscheider der zustindigen Behorden auf kommunaler und
auf Landesebene erhalten Informationen iiber das neue



System. Auch die Information der Biirgerinnen und
Biirger der Pilotgemeinde ist Bestandteil von ,,NoLA*:
Sie entscheiden mit, wie das neuartige System gestaltet
wird.

Sind im Ergebnis der Projektarbeit diese Bedingungen
erforscht, kann das Pilotsystem in der Thiiringer Ge-
meinde errichtet werden. Mehrwert schafft die Uber-
tragbarkeit von System und Rahmenbedingungen auf
andere Regionen in Deutschland. Dafiir erstellen die
Projektpartner Vorlagenpapiere, etwa Mustersatzungen
und Genehmigungen fir die zustdndigen Verbande und
Gremien. Auch Vorschlige zur Uberarbeitung gesetz-
licher Regelungen entstehen, damit das Thiringer
Abwassersystem bundesweit eingesetzt werden kann.

Teil der kreislauforientierten Abwasserwirtschaft: Ein Pflanzenfiltersystem
reinigt weniger verschmutztes Abwasser.

FoérdermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel
NoLA - Neuorganisation landlicher Abwasserentsorgung

Laufzeit
01.06.2016 - 31.05.2018

Forderkennzeichen
033L169A-B

Fordervolumen des Verbundes
332.000 Euro

Kontakt

Prof. Dr.-Ing. J6rg Londong
Bauhaus-Universitat Weimar
Coudraystr. 7

99423 Weimar

Telefon: 0049 3643 58-4615

E-Mail: joerg.londong@uni-weimar.de

Projektpartner
Abwasserzweckverband Nordkreis Weimar

Internet
www.kommunen-innovativ.de
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Ortsinnenentwicklung: Hessische Pilotgemeinden
schaffen Zentren mit mehr Lebensqualitit

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermaf3nahme ,Kommunen innovativ“

Drei Gemeinden im hessischen Wetterau-Kreis wollen mehr Lebensqualitét in ihren Zentren schaffen. Im Projekt
»ortsinnenentwicklung“ kooperieren sie dafiir mit der Universitit GieBen. Sie passen vorhandene Planungsinstrumen-
te den lokalen Gegebenheiten an. Aus einzelnen Bausteinen entsteht eine Gesamtstrategie - als Pilotprojekt fiir den
gesamten Landkreis. Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) fordert das Projekt im Rahmen von
,Kommunen innovativ Diese FordermafRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhal-
tige Strategien fiir Ortsentwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr
Fokus dabei: Ein verantwortungsvoller Umgang mit Land- und Flachenressourcen.

Das Potenzial der Zentren

Butzbach, Nidda und Ortenberg sind drei benachbarte
Gemeinden im Landkreis Wetterau, nordlich der Grof3stadt
Frankfurt/Main. Es sind Pendler-Gemeinden unterschied-
licher Grofie. Die drei Gemeinden vereint ihr gemeinsames
Vorhaben: Sie wollen ihre Ortszentren zukunftsfahig
machen und interkommunale Aufgaben dauerhaft in ihren
Gemeinwesen verankern. Dafiir haben sie vor allem ihr
Potenzial an Wohngebéduden und 6ffentlichen Einrichtun-
gen im Blick. Auch eine attraktivere Verkehrs-Infrastruktur
gehort dazu.

Im Projekt ,,Ortsinnenentwicklung® kooperieren die
Kommunen mit Raum- und Stadtplanern und Geografen
der Universitat Giefien. Die Wissenschaftler passen bereits
vorhandene planerische Instrumente der Ortsinnenent-
wicklung an die lokalen Verhiltnisse an. Sie analysieren
einzelne Instrumente und fligen sie zu einer Gesamtstra-
tegie. Zudem untersuchen sie, wie diese Strategie umge-
setzt werden kann. Bereits vorliegende wissenschaftliche
Ergebnisse und Losungen werden im konkreten lokalen
und regionalen Rahmen erprobt und weiterentwickelt.

Lebenswerte und lebendige Stadtzentren schafft das Projekt ,,Ortsinnenent-
wicklung*.

Instrumente einer Gesamtstrategie

Fiir den Bereich Wohnraum wollen die Gemeinden
sogenannte Eigentiimer-Standortgemeinschaften
nutzen. Dieses Modell hat sich fiir den grofistadtischen
Einzelhandel in Zentren bewéhrt. Das Gremium der
Eigentiimer managt seine verschiedenen Bedarfe und
steuert Entwicklung unter dkologischen, sozialen und
wirtschaftlichen Aspekten. Im Projekt ,Ortsinnenent-
wicklung” passen die Wissenschaftler das Modell an
den Bedarf von Wohneigentiimern in kleinstadtischen
Zentren an. Dazu erforschen die GiefRener Raumplaner
und Geografen zunichst die Kooperationsinteressen der
Eigentiimer und entwerfen ein entsprechendes Modell,
das dann beispielhaft etabliert wird.

Auch der Frage potenziellen Leerstandes widmet sich
,Ortsinnenentwicklung*. Dafiir soll ein regionales
Kataster der entsprechenden Gebiude entstehen - und
Modelle fiir Nachfolgenutzungen. Zudem werden
Ehrenamtliche ausgebildet, die auf Beratungs- und
Fordermoglichkeiten fiir die Neunutzung von Gebduden
hinweisen.

Fiir den Bereich Verkehr setzt das Projekt auf Koope-
rationsmodelle, die Planer und Aufsichtsbehérden,
Anwohner und Nutzer in einem Prozess vereinen. Die
lokalen Akteure biindeln ihre Bedarfe und stimmen die
unterschiedlichen Interessen miteinander ab. Sie prak-
tizieren dies beim Umgestalten der Hauptverkehrsstra-
Ren ihrer Orte. Die wesentlichen Verkehrsadern durch
die Ortszentren sollen so entwickelt werden, dass sie
fiir anliegende Geschiftsinhaber, FuRganger, Rad- und
Autofahrer gleichermafen attraktiv sind.



Pilotvorhaben fiir die gesamte Region

Die Strategie der ,,Ortsinnenentwicklung® in Butzbach,
Nidda und Ortenberg dient als Pilotvorhaben fir die
gesamte Region Wetterau. Unter dem Credo: ,Lebens-
wert. Naturnah. Zentral“ stellen sich die insgesamt

17 Gemeinden fiir eine 6kologische, 6konomische und
soziale Zukunft unweit des Ballungszentrums Frankfurt/
Main neu auf. Die im Projekt erfolgreich angewandten
planerischen Instrumente sollen auf andere Ortschaften
des Kreises ibertragen werden. Fiir eine entsprechende
Vernetzung mit regionalen und kommunalen Akteuren
sind der Regionalverband Frankfurt/Rhein-Main, die
Wirtschaftsforderung Wetterau GmbH und das Amt far
Bodenmanagement in das Projekt eingebunden.

Ortsbegehung: Welche Instrumente sind fir eine nachhaltige Entwicklung der
Zentren geeignet?

FoérdermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel
Ortsinnenentwicklung - Regionalstrategie Ortsinnen-
entwicklung in der LEADER-Region Wetterau/Oberhessen

Laufzeit
01.06.2016 - 30.11.2018

Forderkennzeichen
033L167A-B

Fordervolumen des Verbundes
585.000 Euro

Kontakt

Dipl.-Ing. Otfried Herling

Stadt Butzbach

Marktplatz 1, DG Schlossplatz 1,

35510 Butzbach

Telefon: + 49 6033 995-124

E-Mail: otfried.herling@stadt-butzbach.de

Projektpartner
Justus-Liebig Universitat GieRen

Internet
www.kommunen-innovativ.de

Herausgeber
Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn

Redaktion und Gestaltung
Projekttrager Jilich (PtJ),

Forschungszentrum Jilich GmbH
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Gemeinde Butzbach
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TempALand: Kommunen stellen sich auf
Bevolkerung mit multilokalen Lebensweisen ein

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermaf3nahme ,Kommunen innovativ“

,TempALand“ untersucht, wie sich mobile Lebensweisen auf kommunale Wohnstandorte und Infrastrukturen aus-
wirken. Gemeinden des Landkreises Diepholz in Niedersachsen stellen damit ihre Planungen auf differenzierten
Bevdlkerungswandel ein. Ihr Basismaterial: Analysen und Forschungen von Umwelt- und Stadtplanern aus Hannover.
Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) fordert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen inno-
vativ“. Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir
Ortsentwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein
verantwortungsvoller Umgang mit Land- und Flichenressourcen.

Multilokale Lebensweisen

Arbeiten, Lernen und Leben an zwei Orten - diese multi-
lokalen Lebensweisen stehen im Fokus des Forschungs-
vorhabens ,,TempALand - Temporire An- und Abwesen-
heiten und deren Auswirkungen auf Land und Gesell-
schaft® Fiinf Kommunen des Diepholzer Landes wollen
ihre Wohnstandorte, ihre technischen und sozialen Infra-
strukturen auf diese multilokalen Lebensweisen einstellen.
Thre Absicht: mit prézisierter Planung Ressourcen verant-
wortungsvoll und vorausschauend nutzen.

In Nachbarschaft des Groffraums Bremen gelegen, stehen
die Kommunen exemplarisch fiir eine Region mit Be-
volkerungswandel. Wahrend der Nordkreis Bevolkerungs-
zuwachs zu verzeichnen hat, stagnieren bzw. sinken im
Stidkreis die Einwohnerzahlen. Hinzu kommen verschie-
dene Formen mobiler Lebensweisen. Die Stadt Diepholz ist
Kreisstadt und Hochschulstandort, dementsprechend von
temporiren Anwesenheiten von Studierenden und Fach-
kraften verschiedener Branchen geprégt. In der Verwal-
tungsgemeinde Lemforde als Wirtschaftsstandort leben
ebenfalls zeitweilig Fachkrifte. Gleichzeitig ist die Region
rund um den Dimmer See ein beliebtes Touristenziel, vor
allem an den Wochenenden halten sich viele Menschen
zusitzlich hier auf. In vielen Regionen im Stiden hingegen
pendeln Einwohner und sind nur an den Wochenenden
an ihren Hauptwohnsitz anwesend.

Vorausschauende Planung

Diese temporiren An- und Abwesenheiten von Be-
wohnern haben vielschichtige Konsequenzen fiir den
Wohnungsmarkt, den 6ffentlichen Nahverkehr und
die technische und soziale Infrastruktur. Zudem wirkt
sich Multilokalitat auf das Zusammenleben vor Ort

und das biirgerschaftliche Engagement der mobilen
Menschen aus. In ,TempALand“ wollen die Gemeinden
unter Mitwirkung der Stadt- und Umweltplaner der
Leibniz Universitat Hannover prazise Werkzeuge fiir die
Planung in diesen Bereichen entwickeln. Diese beziehen
neben den allgemeinen Bevolkerungsprognosen auch
unterschiedliche Ausprigungen von Multilokalitit sowie
unterschiedliche Typen lindlicher Rdume mit ein.

Verbund aus Kommunen und Wissenschaft: Die Projektpartner von , TempA-
Land“

Die Forschenden nutzen zunichst qualitative und quan-
titative Methoden, um gesicherte empirische Erkennt-
nisse zu erhalten. Neben statistischen Auswertungen
erkunden sie in Interviews und Umfragen multilokale
Lebensweisen genauer: Welche Bediirfnisse an Wohnen
haben Menschen, die ihr Leben an zwei oder mehreren
Orten verbringen? Wie verbringen sie ihre Freizeit? Wie
engagieren sie sich ehrenamtlich? Ihre Erkenntnisse
stellen die Datenbasis fiir Auswertungen mit den Exper-
ten der Kreis- und Gemeindeverwaltungen.
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Im zweiten Schritt entwickeln die Projektpartner FérdermaRnahme
Planungslésungen fiir die Ausweisung von Wohnstand- Kommunen innovativ

orten, Freizeitangeboten und Versorgungsinfrastruktur.

. . . . Projekttitel
Die Strategien dienen kommunalen Entscheidungs- ,TempALand - Temporare An- und Abwesenheiten und
tragern ebenso wie Dienstleistern als Instrumente. deren Auswirkungen auf Land und Gesellschaft*
Gebtiindelt und nutzbar gemacht werden sie in Form
eines Online-Tools. Das Tool unterscheidet zwischen un- Laufzeit

terschiedlichen Typen landlicher Riume und zwischen BRGS0

den unterschiedlichen Auspriagungen von Multilokalitat . .
Forderkennzeichen

und deren Auswirkungen. Es macht integrierte Planun- 033L173A

gen kalkulierbar.
Fordervolumen des Verbundes

In einem dritten Schritt erproben die beteiligten 628.000 Euro

Kommunen des Landkreises Diepholz beispielhaft das

Kontakt
Online-Tool. Anschlieflend validieren es die Wissen- Prof. Dr. Frank Othengrafen
schaftler, um es auf andere Kommunen tibertragbar zu Leibniz Universitit Hannover
machen. Institut fur Umweltplanung

Herrenhauserstr. 2

30419 Hannover

Tel.: 0511 / 762 2616

E-Mail: othengrafen@umwelt.uni-hannover.de

Projektpartner
Landkreis Diepholz/Fachdienst Kreisentwicklung

Internet
www.kommunen-innovativ.de

Herausgeber
Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn
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Bildnachweis
Landkreis Diepholz

www.bmbf.de



Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung

FONA

BMBF

R

TransformBar: Engagierte Biirger und Kommunen
schaffen mehr Lebensqualitat durch Beteiligung

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermaf3nahme ,Kommunen innovativ“

»TransformBar“ koordiniert Biirgerbeteiligung und leitet ehrenamtliches Engagement fiir Kultur und Soziales in lang-
fristige Bahnen. Die beiden Gemeinden Miinsingen und Treuenbrietzen gehen dafiir neue Wege in der Zusammenarbeit
von Biirgern und Verwaltung. Forschende der Sozialwissenschaften und Umweltpsychologie begleiten und analysieren
diesen Prozess.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) fordert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen inno-
vativ“. Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir

Ortsentwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein
verantwortungsvoller Umgang mit Land- und Flichenressourcen.

Fiir Kultur und Soziales

Mit welchen Mafnahmen entsteht kultureller und sozi-
aler Mehrwert in den Kommunen? Beispielsweise durch
einen von Birgern betriebenen Dorfladen fiir regionale
Produkte, in dem Einkauf und Begegnungen in der Ge-
meinde moglich sind. Oder durch Angebote an Fliicht-
linge, sich mit Blirgern auszutauschen. Engagierte Blrger
und Stakeholder der Kommunen Miinsingen und Treuen-
brietzen wollen solche kulturellen und sozialen Angebote
etablieren. Dafiir kooperieren die beiden Gemeinden im
Projekt , TransformBar“ mit Soziologen der ,DIALOGIK
Gesellschaft fiir Kommunikations- und Kooperationsfor-
schung” und mit Umweltpsychologen der Georg-August-
Universitdt Gottingen.

Damit die neuen Formen von Biirgerbeteiligung an kul-
turellen und sozialen Dienstleistungen dauerhaft mehr
Lebensqualitit schaffen, entwickeln die Wissenschaftler
Instrumente zur Gestaltung des Prozesses und begleiten
ihn von der Idee bis zur Realitéit. ,TransformBar“ erprobt
verschiedene Beteiligungskonzepte, erstellt Erfolgs-
faktoren und verbreitet sie iiber eine digitale Transfer-
plattform.

Verschiedene Strukturen

Die beiden Kommunen Miinsingen und Treuenbrietzen
unterscheiden sich in Lage und Struktur voneinander.
Minsingen, etwa 60 Kilometer von Stuttgart entfernt,
liegt im Biosphéirenreservat Schwibische Alb. In der
Region sind Wirtschaft und Tourismus etabliert. Die
Bevolkerung wichst. Das brandenburgische Treuen-
brietzen, rund 70 Kilometer stidwestlich der Hauptstadt
Berlin, liegt im Naturpark Nuthe-Nieplitz. Die lindliche

Region wandelt sich hin zu Tourismus, zu Landwirtschaft
und Branchen neuer Technologien.

Wo und wie wollen sich Biirger engagieren? ,TransFormBar® bereitet ihnen
die Wege.

Die Methodik

Das Projekt verlauft in drei wesentlichen Phasen: Zu-
nichst erkunden die Forschenden in Stakeholder-
Interviews den lokalen Bedarf an nachhaltigen Projekten.
Dabei werden auch die sozialen und strukturellen Be-
dingungen der jeweiligen Regionen ermittelt. Aufbauend
auf den Interviews entwickeln die Forschungspartner
konkrete Projektideen und analysieren deren Umset-
zungspotenziale.

In der zweiten Phase entwerfen die Forschenden
gemeinsam mit engagierten Biirgern fiir die erfolgver-
sprechendsten Projekte einen konzeptionellen Rahmen:
Welche personellen, strukturellen und finanziellen Mittel



werden zur Griindung, Realisierung und Etablierung
des Projekts benotigt? Welche Kompetenzen sollten die
Initiativen fir sich stiarken?

Auf dieser Basis starten die Projekte in Miinsingen und
Treuenbrietzen in der dritten Phase der Férderlaufzeit.
Auflerdem werden lokale TransformBars durchgefiihrt.
Diese informellen Gremien férdern den Austausch der
Initiatoren kommunaler Projekte und schaffen Synergien
zwischen den Ehrenamtlichen.

Zudem erstellen die Forschungspartner eine Good-
Practice-Analyse, fiir die sie deutschlandweit Interviews
mit Initiatoren erfolgreicher kommunaler Nachhaltig-
keitsprojekte fithren. Die Ergebnisse dieser Analyse
flieRfen in alle drei Projektphasen mit ein.

Ein wichtiges Ergebnis von ,TransformBar“ wird es sein,
die Erfolgsfaktoren fiir kommunale Nachhaltigkeits-
projekte mit Biirgerbeteiligung zu erfassen: Wodurch
lassen sich Biirger fiir gemeinsame Projekte gewinnen?
Was sind verallgemeinerbare Erfolgs- bzw. Einflussfak-
toren fiir eine gelungene Beteiligung? Welche Methoden
und Formate kdnnen auch fiir andere lokale Initiativen
erfolgversprechend sein - trotz anderer regionaler Ge-
gebenheiten? Diese und weitere Erkenntnisse werden in
der digitalen Transfer-Plattform gesammelt und am Ende
des Projekts anderen Initiativen und Kommunen zugang-
lich gemacht.

FordermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel

TransformBar — Erprobung kommunaler Beteiligungs-
konzepte und deren Verbreitung durch eine Transfer-
plattform und sogenannte , TransformBars*

Laufzeit
01.06.2016 - 31.05.2019

Forderkennzeichen
033L181A-D

Férdervolumen des Verbundes
766.000 Euro

Kontakt

Prof. Dr. Ortwin Renn

DIALOGIK gemeinniitzige Gesellschaft fir Kommunika-
tions- und Kooperationsforschung mbH

Lerchenstr. 22, 70176 Stuttgart

Telefon: +49 711 685-83970

E-Mail: renn@dialogik-expert.de

Projektpartner
Georg-August-Universitdt Gottingen
Stadt Treuenbrietzen

Stadt Minsingen

Internet
www.kommunen-innovativ.de

Herausgeber
Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn

Redaktion und Gestaltung
Projekttrager Jilich (PtJ),

Forschungszentrum Jilich GmbH

Bildnachweis
DIALOGIK
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Wat Nu? Tourismusgemeinden bestimmen ihre
Zukunftsperspektiven im Reallabor

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermaf3nahme ,Kommunen innovativ“

»~Wat Nu?“ sichert hohe Lebensqualitit im einzigartigen Weltnaturerbe ,Niedersichsisches Wattenmeer“. Vier Gemein-
den steuern ihre Ortsentwicklung vorausschauend, fiir die Bedarfe von Einheimischen und Touristen gleichermaf3en.
Zukunftsperspektiven entstehen im Zusammenspiel aller Akteure im Reallabor, das Oldenburger Umwelt- und Raum-

wissenschaftler entwickeln und auswerten.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) fordert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen inno-
vativ“. Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir
Stadtentwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein
verantwortungsvoller Umgang mit Land- und Flichenressourcen.

Wandel im Wattenmeer

Die beiden Nordsee-Inseln Spiekeroog und Juist und die
Festlandgemeinden Wangerland und Norden vereint im
Projekt ,Wat Nu?“ zweierlei. Die erste Gemeinsamkeit:

Mit ihrer Lage im Biosphirenreservat und UNESCO-
Weltnaturerbe ,Niedersachsisches Wattenmeer” sind

sie attraktive Touristenziele. Hunderttausende Besucher
geniefen jahrlich die einzigartige Natur, viele haben in
den Orten ihren zweiten Wohnsitz. Die zweite Gemein-
samkeit der niedersichsischen Kommunen: Sie wollen die
Lebensqualitit ihrer Kommunen ganzjihrig gestalten - fir
Einheimische und Touristen gleichermaflen; wiahrend

der Touristensaison und auch danach. Im Reallabor, im
direkten und im medialen Austausch von lokalen und
tberregionalen Akteuren und Entscheidungstragern, wol-
len sie konkrete Losungen finden. Die Wissenschaftler der
Carl-von Ossietzky-Universitat Oldenburg und der
Arbeitsgruppe fiir regionale Struktur-und Umweltfor-
schung GmbH Oldenburg moderieren das Reallabor und
werten Methoden und Ergebnisse aus.

Lebensqualitat im UNSECO-Weltnaturerbe Wattenmeer: ,,Wat Nu?“
steuert nachhaltige Ortsentwicklung.

Fir die beiden Inseln ist vor allem der Bereich Wohn-
raum wesentlich. Welche Wohnmodelle sind moglich
und finanzierbar, damit Einheimische und Feriengéste
gleichermafien gute Voraussetzungen fiir Lebensqualitat
vorfinden? Damit verbunden ist auch die Frage, wie die
Inseln attraktive Arbeitsorte fr Fachkrifte sein und
bleiben kénnen. Welche Infrastruktur ist nétig, damit sie
sich auch kiinftig dauerhaft an die Insel binden?

Die beiden Festlandgemeinden Wangerland und Norden
suchen dartber hinaus nach Losungen fiir Infrastruktur
und soziale Dienstleistungen: Wie lassen sich z.B. Strafien
und offentliche Einrichtungen ganzjihrig betreiben und
finanzieren?

Reallabore unterschiedlicher Medien

Mit der wissenschaftlichen Methode der Reallabore
nutzen die Gemeinden ein Instrument der Entschei-
dungsfindung, das Informationen biindelt und Lésungen
exemplarisch erprobt und durchspielt. Verstreut vor-
handenes System- und Transformationswissen in den
Tourismusgemeinden wird auf diese Weise zusammen
gefiihrt. Im gegenseitigen Austausch von lokalen und
iberregionalen Akteuren und im Experiment realer
Bedingungen entstehen Antworten, die in sachgerechten
Handlungsoptionen miinden.

Fur das ,,Wat-Nu?“-Projekt etablieren die Umwelt- und
Raumwissenschaftler zwei Formate von Reallaboren. Das
eine ist der personliche Austausch aller Beteiligten vor
Ort. Mit einem zweiten medialen Reallabor nutzen die
Forschenden die digitalen Chancen einer Webplattform:
Sie erweitert den Kreis der Beteiligten und der Informa-



tionen, sie kann dauerhaft fortgeschrieben werden. Im
Lauf des Projekts ergdnzen sich diese beiden Formate,
alle Informationen flieflen zusammen.

Blick ins Nachbarland

Neben Losungen aus dem Reallabor beziehen die
Wissenschaftler fiir die Gemeinden weitere Instrumente
der Ortsentwicklung ein. Dazu gehoren zum Beispiel
Inselparlamente - in diesen Gremien entscheiden
Einheimische und Touristen gemeinsam Belange der
Ortsgestaltung.

Ein weiterer Ansatz ist der Blick ins Nachbarland, in die
Niederlande. In dhnlichen Forschungsprojekten haben
Wissenschaftler der Universitit Groningen Best-Practi-
ce-Beispiele erstellt, etwa eine Ideenbank zur Selbsthilfe.
Diese wollen die Wattenmeer-Gemeinden fir ihre
Bedingungen adaptieren und erproben.

Zum Abschluss des Projekts ,Wat Nu?“ gewinnen die
Partner zweierlei: Losungen fiir ihre Ortsentwicklung,
die sie gemeinsam mit allen beteiligten Akteuren getrof-
fen haben und die sich fiir weitere Touristengemeinden
in Deutschland empfehlen. Das zweite: Die Methode des
Reallabors soll so weit erforscht werden, dass sie von
Akteuren dhnlicher Fragestellungen angewandt werden
kann.

FordermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel

Wat Nu? Demografischer Wandel im Wattenmeer-Raum:
Reallabore und Governance-Ansatze als Keimzellen fiir
nachhaltige Handlungsstrategien und MaRnahmen in
Tourismusgemeinden

Laufzeit
01.06.2016 - 31.05.2019

Forderkennzeichen
033L178A-C

Fordervolumen des Verbundes
454.000 Euro

Kontakt

Dr. Peter Schaal

Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg

Institut fir Biologie und Umweltwissenschaften
AG Angewandte Geographie und Umweltplanung
26111 Oldenburg

Telefon: +49 441 798 4689

E-Mail: peter.schaal@uni-oldenburg.de

Projektpartner

Arbeitsgruppe fiir regionale Struktur- und
Umweltforschung GmbH Oldenburg (ARSU)
Gemeinde Wangerland

Internet
www.kommunen-innovativ.de

Herausgeber
Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn

Redaktion und Gestaltung
Projekttrager Jiilich (PtJ),

Forschungszentrum Jilich GmbH

Bildnachweis
Ernst Schafer, ARSU GmbH

www.bmbf.de
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WEBWiKo: Kommunen erproben flexible Planungs-
Instrumente fiir gemeinsame Regionalentwicklung

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermaf3nahme ,Kommunen innovativ*

~WEBWiKo*“ macht kommunale Planung flexibel, nachhaltig und kooperativ. Gemeinsam mit fiinf Kommunen im Bremer
Raum entwickeln Wissenschaftler aus Stadtentwicklung und Informatik ein Tool, das verldssliche Prognosen fiir
Bevolkerungswandel, Wohnraum und soziale Infrastruktur erméglicht. Es ist der Grundstein fiir gemeinsame Planungen.
Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) férdert das Projekt im Rahmen von ,Kommunen innovativ*
Diese FordermaRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir Orts-
entwicklung, Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein ver-
antwortungsvoller Umgang mit Land- und Fliachenressourcen.

Ein interaktives Planungswerkzeug

Der Kommunalverbund Niedersachsen/Bremen, dem

28 Stidte, Gemeinden und Landkreise angehoren, ist eine
Institution fiir die kooperative Regionalentwicklung im
Grofiraum Bremen. Er strebt verbindliche interkommunale
Kooperationen im Verflechtungsgebiet der Region an.
Finf seiner Mitglieds-Kommunen und -Landkreise wollen
als Pilot-Kommunen die Grundlagen fiir eine kiinftig
effizientere gemeinsame Planung und Entwicklung legen.
Ihr Werkzeug: Ein interaktives Planungstool, mit dem
sich die Auswirkung des demografischen Wandels auf
Wohnungsmarkt, soziale Infrastruktur und Siedlungs-

flachen simulieren und kalkulieren lassen. Im Projekt
SWEBWiKo"“ entwerfen Stadt- und Regionalentwickler
und Informatiker von Oldenburger und Dortmunder
Forschungseinrichtungen dieses Tool. Seine praktische
Anwendung erfolgt in Reallaboren in den Kommunen.

Regionale Verflechtung: Fir effizientere gemeinsame Stadt- und
Raumplanung entwickelt ,WEBWiKo* ein interaktives Tool.

Nebeneinander von Wachstum und Riickgang

Die beteiligten Kommunen liegen in den beiden benach-
barten Bundesldndern Bremen und Niedersachsen. Sie
unterscheiden sich in Einwohnerzahl und Bevolkerungs-
wandel - so soll eine Ubertragbarkeit des Tools garantiert
werden. Die Hansestadt Bremen selbst hat knapp 560.000
Einwohner, mit leichtem Bevolkerungszuwachs. Als Grof3-
stadt ist sie das wirtschaftliche und kulturelle Zentrum
der Region. Unmittelbar stidlich von Bremen liegt die
Gemeinde Ganderkesee mit Bevolkerungszuwachs in den
zentralen Gebieten und -abwanderung in den Randregionen.
Im Landkreis Oldenburg mit rund 115.000 Einwohnern und
im Landkreis Osterholz mit 130.000 Einwohnern gibt es
Gebiete mit Wachstum und mit Riickgang der Bevolkerung.
Die kreisfreie Stadt Delmenhorst mit rund 78.000 Ein-
wohnern, direkt an Bremen grenzend, verzeichnet leichtes
Bevolkerungswachstum.

Fiir diese unterschiedlichen demografischen Realititen
erstellen die Forschungspartner das Planungstool, mit dem
insbesondere auch kleinrdumige und flexible Bevolkerungs-
prognosen moglich sind. Die beteiligten Wissenschaftler
bringen unterschiedliche Expertise in die Zusammenarbeit
ein: Die Wissenschaftler des Instituts fir Landes- und Stadt-
entwicklungsforschung Dortmund erforschen die kiinftige
Entwicklung von Stadten in interregionalen und internatio-
nalen Zusammenhéngen. Das Oldenburger OFFIS-Institut
fur Information erforscht neue Formen der Informations-
verarbeitung. Das Oldenburger Unternehmen regio
GmbH entwickelt internetbasierte Informationssysteme.
Ein weiterer Projektpartner, das Statistische Landesamt
Bremen, verantwortet Analyse und Aufbau der Daten-
infrastruktur.



Tests in Reallaboren

Im Projekt ,WEBWiKo“ entwickeln die Partner unter Feder-
fiihrung des Kommunalverbundes Niedersachsen/Bremen
ihr Planungstool in drei Schritten. Zunichst bauen sie eine
gemeinsame Dateninfrastruktur auf. Sie besteht aus einer
umfangreichen und validen Basis kleinrdumiger statistischer
Bevolkerungsdaten. Die Projektpartner nutzen dafiir Daten
aus Quellen wie z. B. Einwohnermeldedmter, Gebdude-
und Wohnungsziahlung, Schulplanung. Zusétzlich greifen
sie auf bereits bestehende Datensitze des Kommunal-
verbundes und des Statistische Landesamtes Bremen
zuriick. Die von ,WEBWiKo“ aufbereiteten Daten werden
in einer Cloud den Kommunen zentral zur Verfiigung
gestellt.

In einem zweiten Schritt erfolgt das Erstellen von Prognose-
und Szenario-Modellen. Mit diesen sind Modellierungen
auf unterschiedlichen raumlichen Mafistabsebenen maoglich.
Daraus entwickeln die ,WEBWiKo“-Partner schlief}lich
das interaktive Tool, mit dem Planer Wirkungszusammen-
hinge zwischen demografischer, siedlungs- und infra-
struktureller Entwicklung darstellen konnen. Parameter
und Einflussfaktoren kdnnen dabei verandert werden. Eine
Bildschirm-Applikation bereitet die Ergebnisse zusitzlich
auf. Sie ermoglicht eine hochwertige tabellarische, grafische
und kartographische Darstellung. Damit eignet sie sich
u. a. fiir den Gebrauch in Beteiligungsverfahren.

In Reallaboren erfolgt schliefflich der Praxistest: Alle
beteiligten Kommunen erproben das Planungstool fiir
konkrete Vorhaben, etwa fiir Kindertagesstitten- und
Schulplanung oder Siedlungsflichenentwicklung und
-ausweisung. Mit einem intensiven Monitoring begleiten
die Regionalplaner und Informatiker die Reallabore. Mit
den Erfahrungen aus der Praxisnutzung werden die Werk-
zeuge weiterentwickelt und erneut in den Kommunen
zum Einsatz gebracht.

An Ende soll ein praxiserprobtes innovatives Planungs-
instrument fiir Kommunen entstehen, das auch Stidte
und Gemeinden aufierhalb des Kommunalverbundes
Niedersachsen/Bremen nutzen kénnen.

FoérdermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel

WEBWiKo - Werkzeuge und Methoden zur Erstellung
kleinrdumiger Bevolkerungsprognosen und Wirkungs-
szenarien in der interkommunalen Kooperation

Laufzeit
01.04.2017-30.09.2019

Forderkennzeichen
033L186A/E

Férdervolumen des Verbundes
810.600 Euro

Kontakt

Benjamin Méller

Kommunalverbund Niedersachsen/Bremen e. V.
Delmegarten 9, 27749 Delmenhorst

Telefon: +49 4221 98124 21

E-Mail: moeller@kommunalverbund.de

Projektpartner
Freie Hansestadt Bremen

ILS Institut fir Landes- und Stadtentwicklungsforschung,

Dortmund

OFFIS - Institut fiir Informatik, Oldenburg

regio GmbH, Institut fiir Regionalentwicklung und
Informationssysteme, Oldenburg

Internet
www.kommunen-innovativ.de
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Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF)
Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn

Redaktion und Gestaltung

Wissenschaftliches Begleitvorhaben KomKomIn;
Projekttrager Jilich (PtJ),

Forschungszentrum Jilich GmbH

Bildnachweis
Kommunalverbund Niedersachsen/Bremen e. V.
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KomKomlIn: Durch Kommunikation und Vernetzung
zu Innovationen in den Kommunen beitragen

Neue Forschungsprojekte fiir Regionen im Wandel. Die Férdermaf3nahme ,Kommunen innovativ“

Wissenschaftliche Kompetenz, die Innovationen von Kommunen stérkt: Zwei namhafte Forschungsinstitute befor-
dern im Projekt ,,KomKomIn“ die Zusammenarbeit zwischen kommunalen und wissenschaftlichen Partnern und den
breiten Austausch und Transfer tragfihiger Losungen. ,,KomKomIn“ ist wissenschaftliches Begleitvorhaben in der
FordermaBnahme des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) ,Kommunen innovativ“, Diese Forder-
maRnahme unterstiitzt Kommunen, die im Verbund mit Wissenschaft nachhaltige Strategien fiir Ortsentwicklung,
Infrastruktur und 6ffentliche Dienstleistungen erforschen und anwenden. Ihr Fokus dabei: Ein verantwortungsvoller

Umgang mit Land- und Flachenressourcen.

Vernetzung und Synergien

Das Deutsche Institut fiir Urbanistik GmbH (Difu), Berlin,
und das Institut Raum & Energie GmbH, Wedel, verant-
worten gemeinsam das wissenschaftliche Begleitungs-,
Vernetzungs- und Transfervorhaben der Férdermaf-
nahme ,,Kommunen innovativ®, Die beiden Partner
bringen dabei erginzende Kompetenzen ein: Als grofites
Stadtforschungsinstitut in Deutschland ist das Difu eine
herausragende Forschungs-, Fortbildungs- und Infor-
mationseinrichtung fiir Stadte, Gemeinden, Landkreise,
Kommunalverbinde und Planungsgemeinschaften.

Das Institut Raum & Energie ist bundesweiter Vorreiter in
Sachen Planung, Kommunikation und Partizipation.

Fir ,,KomKomIn“ sehen es die Forschenden als wichtigste
Aufgabe, vielfiltige Synergien und Zusammenhinge
zwischen den Projektbeteiligten der FordermafRnahme
,Kommunen innovativ* zu férdern. Denn die einzelnen
Forschungsverbiinde haben unterschiedliche Rahmen-
bedingungen und Arbeitsziele und verfolgen diese mit
unterschiedlichen methodischen Herangehensweisen.
Sie alle eint ein Ziel: Sie wollen Wege fiir Regionen im
Wandel gangbar machen, die der nachhaltigen Zukunfts-
gestaltung dienen.

Synergien zwischen den Beteiligten fordern wird ,,Kom-
KomlIn“ u.a. durch eine starke Vernetzung und den
Erfahrungsaustausch untereinander. Dabei sollen Quer-
schnittsthemen gemeinsam behandelt werden, die fiir
alle Partner wichtig sind: z.B. Themen wie ,Kommunen
und Forschung", ,Finanzierung und Geschéftsmodelle,
,Governance® oder ,Verstetigung der Praxis®. Ubergrei-
fende Veranstaltungen fiir die Projekte von ,Kommunen

innovativ“ richtet das Begleitvorhaben darauf aus, einen

unmittelbaren Mehrwert fiir die Beteiligten und die
Forschungsergebnisse zu erzielen.

Starke Partner fiir Vernetzung und Transfer: Die Beteiligten des wissenschaft-
lichen Begleitvorhabens ,,KomKomIn“

Ergebnistransfer fiir Kommunen

Transparente Informationen zu garantieren ist ein
wesentlicher Bestandteil der Arbeit des wissenschaftlichen
Begleitvorhabens. Begeisterung schaffen fiir die Vorhaben
und Umsetzung der ,Kommunen-innovativ“-Ergebnisse
bereits wihrend des Forschungszeitraums sind weitere
Ziele. Damit bereitet ,,KomKomIn*“ zugleich die Ubertra-
gung aller Forschungsergebnisse in die kommunale Land-
schaft Deutschlands vor. Dazu gehort auch, die Projektver-
biinde in ihrer Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit
zu unterstiitzen. Bei Bedarf haben die einzelnen Verbiinde
mit Akteuren aus Verwaltung, Politik, Wirtschaft und Ge-
sellschaft dafiir in ,,KomKomIn“ kompetente Partner.

Innovationen im Dialog
Der tibergreifende Leitgedanke des Begleitvorhabens lautet:
»Im Dialog zur Innovation®“ Er kommt insbesondere



auch in den ,Innovationsforen® zu Geltung. In diesen
Veranstaltungen initiiert das Begleitvorhaben eine
breite Diskussion im kommunalen Raum zu den Her-
ausforderungen und Chancen einer aktiven, innovativen
Zukunftsgestaltung.

Alle Elemente seiner Arbeit zusammengefasst, hat
~KomKomlIn*“ die Aufgabe, innerhalb der Férdermaf3-
nahme strukturierend zu wirken und die Forschungs-
verblinde bei ihrer Arbeit zu unterstiitzen, verbund-
ubergreifende Erkenntnisse zu erzeugen und diese
praxis- bzw. umsetzungsorientiert bereit zu stellen.
Adressiert werden vor allem die teilnehmenden
Kommunen.

Dariiber hinaus wird ,KomKomIn“ die Férdermafinahme
und ihre Ergebnisse auch fiir weitere Kommunen und
Regionen kommunizieren. Dazu organisiert das wis-
senschaftliche Begleitvorhaben gemeinsame Veranstal-
tungen, den Austausch mit den kommunalen Spitzen-
verbinden und die Vernetzung mit europaisch und
international vergleichbaren Aktivitdten.

FordermaRBnahme
Kommunen innovativ

Projekttitel

KomKomIn: Wissenschaftliches Begleitungs-,
Vernetzungs- und Transfervorhaben zur
BMBF-FordermalRnahme ,,Kommunen innovativ*
Laufzeit

01.03.2016 - 28.02.2020

Forderkennzeichen
033L166

Férdervolumen des Verbundes
999.900 Euro

Kontakt

Dr. Stephanie Bock

Deutsches Institut fiir Urbanistik (Difu)
Zimmerstr. 13-15, 10969 Berlin
Telefon: +49 30 39001 189

E-Mail: bock@difu.de

Projektpartner
Raum & Energie, Institut fur Planung, Kommunikation und
Prozessmanagement GmbH, Wedel/Hamburg

Internet
www.kommunen-innovativ.de
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Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
Referat Ressourcen und Nachhaltigkeit, 53170 Bonn

Redaktion und Gestaltung
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