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Projekt ,traNHSform"” — Transformations-
pfade nachhaltiger Hochschulen

Im Rahmen des Projekts ,traNHSform” begleitet die HRK federfiihrend, zusammen mit der
Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltigkeit an Hochschulen e.V. (DG HochN) sowie dem
Fraunhofer-Institut fiir System- und Innovationsforschung (Fraunhofer ISI), die FérdermaB-
nahme ,Transformationspfade fiir nachhaltige Hochschulen”. Diese unterstiitzt im Zuge der
BMFTR-Initiative ,Nachhaltigkeit in der Wissenschaft” die Transformation in Hochschulen

und Forschungseinrichtungen zu mehr Nachhaltigkeit. Im Rahmen der FérdermaBnahme
entwickeln 36 Hochschulen in elf Hochschulverbiinden Transformationspfade, um den Wandel
zu vielfaltigen Kulturen der Nachhaltigkeit in Wissenschaft und Gesellschaft voranzutreiben.

Mit traNHSform intensiviert die HRK ihre Unterstiitzung der Hochschulen bei der Nachhaltig-
keitstransformation, indem sie das Audit ,Nachhaltigkeit an Hochschulen” als Instrument
zur strategischen (Weiter-)Entwicklung ihrer Nachhaltigkeitsziele und -aktivitaten konzipiert,
pilotiert und evaluiert.

Audit-Prozess

Leitfaden zur
Selbstreflexion

Kick-Off-

Bewerbung Workshop

Audit-Besuch

{AUDIT
Nachhaltigkeit

Audit ,Nachhaltigkeit an Hochschulen”

Das Audit ,Nachhaltigkeit an Hochschulen” begleitet als Governanceinstrument Hochschulen
bei der (Weiter-)Entwicklung ihrer Nachhaltigkeitsstrategie, -ziele und -aktivitaten.

Es kombiniert hochschulinterne Selbstreflexion und externe Perspektive durch Auditor:innen,
die als Critical Friends agieren. Im Audit werden im Sinne eines gesamtinstitutionellen
Ansatzes alle Leistungsdimensionen, d.h. Governance, Studium und Lehre, Forschung,
Transfer sowie Verwaltung, Betrieb und Infrastruktur betrachtet. Ausgehend von den
jeweiligen institutionellen Ausgangsbedingungen, Entwicklungszielen und Transformations-
pfaden der Hochschulen bietet das Audit einen strukturierten Reflexions- und Diskussions-
raum zu nachhaltiger Entwicklung.

Audit-Bericht Transformieren

Action Lab
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G6ffnen verstandigen erschlieBen

Leitfaden zur Selbstreflexion Audit-Besuch

Analyse des Status quo von Nachhaltigkeitszielen,
-aktivitdten und -instrumenten zur Identifikation des
hochschulspezifischen Transformationsprofils.

Pilot-Hochschulen

Technische Universitét Chemnitz - Fachhochschule Dortmund - Universitat Hamburg -
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i .
23 Universitit Hamburg
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Philipps-Universitat Marburg
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Fachhochschule
Dortmund
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fragen und verstehen

Mehrtégiger, moderierter Dialog mit externen
Auditor:innen als Critical Friends, in dem Strukturen,
Routinen, Deutungsmuster und Entscheidungslogiken
reflektiert und strategische Entwicklungsoptionen
gemeinsam diskutiert werden.

verbinden libersetzen verandern

Audit-Bericht

Synthese der im Audit identifizierten Transformations-
potenziale und Entwicklungslogiken, tibersetzt in
steuerungsrelevante Impulse und konkrete Handlungs-
empfehlungen fiir den weiteren Transformationspfad.

Publikation zum Audit: Sakoparnig, Andrea / Horeth, Corina / KluBmann, Coco / Meyer,
Jorin / von Stuckrad, Thimo: Spiegeln, Offnen, Verbinden: Zur Rolle der Nachhaltigkeits-
governance fiir die Qualitats- und Organisationsentwicklung an Hochschulen. In: Handbuch
Qualitat in Studium, Lehre und Forschung 94 (2025), S. 41-62.

Kontakt: Jorin Meyer, 030 206292-275, meyer@hrk.de

HRK Hochschulrektorenkonferenz

Diz Stimme der Hochschulen
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Transformationspfade fiir nachhaltige Hochschulen

Ausgewahlte Einblicke zur wissenschaftlichen Synthese der FordermalRnahme

Projekt: traNHSform — BegleitmaBnahme zur Férderbekanntmachung ,Transformationspfade fiir nachhaltige Hochschulen“ des Bundesministeriums fiir Forschung, Technologie und Raumfahrt (BMFTR)

Im Rahmen des Verbundprojekts ,traNHSform” hat das Fraunhofer
ISI die Aufgabe einer wissenschaftsbasierten Synthese der
Ergebnisse bernommen. Im Rahmen von ins-gesamt 75 Interviews
mit (Teil-)Projektleitungen, Nachhal-tigkeitsbeauftragten,
Hochschulleitungen und internatio-nalen Expert:innen, sowie einer
Online-Befragung mit 61 Projektmitarbeitenden und umfangreichen
Dokumen-tenanalysen wurden Gelingensbedingungen fur die Trans-
formation zu nachhaltigeren Hochschulen identifiziert.

Wissenschaftliche Synthese

Ziel ist die systematische Identifikation von Gelingensbedin-

gungen fur die Transformation zu nachhaltigeren Hochschulen nach
dem Whole Institution Approach. Dabei werden alle
Leistungsbereiche beriicksichtigt: Forschung, Lehre, Transfer, Betrieb
und Governance. Die zentrale Fragestellung lautet: Welche
Bedingungen beférdern die Einfiihrung und Umsetzung von
Nachhaltigkeitsmafinahmen an Hochschulen und welche hemmen
sie?

Exkurs - Transformationspfade

Transformationspfade beschreiben Prozesse, die von einem
definierten Zielbild tiber klar strukturierte Ubergangsphasen
mit Meilensteinen und kritischen Entscheidungspunkten hin
zur Umsetzung durch konkrete Strategien und
MaRnahmenbiindel fihren (Wolff et al. 2024). In der Praxis
hat sich jedoch gezeigt, dass nicht alle Verbiinde einen
solchen linearen Pfad vorgelegt haben, sondern vielmehr
exemplarische Forschungsprojekte verfolgen. Zudem
erfordert die Heterogenitat der Hochschulen individuelle
Loésungen, wobei Erfahrungsaustausch zwischen Institutionen
wertvoll bleibt (Bauer et al. 2024). Daher erfolgt die
Betrachtung tGiber Wirkungslogiken und
Gelingensbedingungen, die flexible Anpassungen

ermoglichen.
Bei den Rahmenbedingungen kommen Bundeslédndern auf-grund

ihrer Zustandigkeit fir den Hochschulsektor eine zentrale Rolle zu
Insgesamt lassen sich die folgenden Einflusspfade in den
Landeshochschulgesetzten festmachen: 1) Klare strategische Ziel-
vorgaben zu mehr Klimaneutralitit, 2) Ubersetzung von Klima-
schutz-Agenden in konkrete Ziel- und Leistungsvereinbarungen mit
den Hochschulen bzw. Aufnahme von Nachhaltigkeits-aspekten in
Hochschulgesetzen, 3) (einheitliche) Vorgaben an die Hochschulen
zu konkreten NachhaltigkeitsmaRnahmen, bspw. zur CO2-
Bilanzierung, Elektrifizierung von Fuhrparks oder Um-stellung auf
ein nachhaltiges Beschaffungswesen, 4) finanzielle und
administrative Unterstiitzung in Form von gezielten Férder-
programmen, mehr Nachhaltigkeit an Hochschulen zu verankern.
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Literature:

Verankerung von Nachhaltigkeit in der Hochschullandschaft

Gelingensbedingungen

Welche Bedingungen beférdern die Einfihrung und .

Hochschulen, welche hemmen sie?

Hochschulen

interne Akteure

(ua. Lehrende, Studierende) organisatorisch

Energie/CO2-

ill Over /

externe Akteure

(2. Projekpertner, E‘M"ng"%‘fsz”' e wissensbasiert nkerung in
Kooperationsparmer) Forschungsaktivitaten Il i onen und
olitisc 5
o Forschungsergebnisse 2 Gesellschaft
Ressourcen ehreaktivitaten (2. Publikationen) skonomisch
finanziell Transferaktivitaten Kompetenzaufbau y
(inkl. Ferdemnittl) (inkl. Vemetzung und (2. neve Studiengange, Skologisch
Kommunikation)
personell
Betriebs- und Wissensvermittlung
& s (u.a. Veranstaltungen,
zeitlich Verwaltungsaktivitaten Wiedienbertage)
Kooperationen,
Austausch

nance an H

Governance-Strukturen

organisatorische
Bedingungen

Governance

Fir die strukturelle Verankerung von Nachhaltigkeit in der

Hochschulleitung gibt es kein Patentrezept, sondern unterschied-

liche Ansétze, die zum Erfolg fiihren kénnen. Bei Hochschulen mit

einer expliziten Zusténdigkeit im Bereich Nachhaltigkeit, ist diese zu-
meist im Vizeprasidium oder in einem Pro-Rektorat an-gesiedelt. Bei
der Beteiligung kann grundsatzlich kann zwischen formelleren und

informelleren Formen der Beteiligung unterschieden werden.

Wahrend formellere Strukturen haufig genutzt werden, um das

Thema strategisch in der Hochschule stérker zu verankern, etwa in

einer Nachhaltigkeitsstrategie, ermdglichen informellere Strukturen
konkrete Aktivitaten und Umsetzungsprojekte. Somit schlieBen sich

diese nicht aus, sondern ergénzen sich lediglich, und erméglichen

unterschied-liche Statusgruppen und Personen mit
unterschiedlichem Interesse oder Kapazitdten zu adressieren bzw.

einzubeziehen:

Formelle Strukturen
(2.B. Gremien, Beirat,

Nachhaltigkeitsrat, Lenkungskreis, Task

Force, EMAS-Zertifizierung,
Nachhaltigkeitsstrategie)

Informelle Strukturen

(z.B. Nachhaltigkeits-stammtisch, Runde

Tische, Townhall Meetings,
Nachhaltigkeitswoche/-tage,
Praxiseinsdtze, Initiativen)

Was (in)formelle Strukturen leisten kénnen...

Koordination von Beteiligung
Legitimation von
NachhaltigkeitsmaRnahmen / -
strategien

Partizipation verschiedener
Statusgruppen
Strategie-/Profilentwicklung
vorantreiben

Vernetzung innerhalb der
Hochschule

Transparenz schaffen tiber
Aktivitaten

Motivation durch Beteiligung an
Prozessen aufrechterhalten
Priorisierung von MaRnahmen
nach klaren Kriterien

Mobilisierung neuer
Statusgruppen durch
niederschwellige Beteiligung
Bottom-Up Projekte
ermoglichen und initiieren
Sichtbarkeit des Themas an der
Hochschule erhohen

Relevanz durch
anwendungsbezogene Projekte
aufzeigen

Druck auf formelle Strukturen /
Hochschulleitung erhéhen
Briicke zu gesellschaftlichen
Aktivitaten /
Verantwortlichkeiten

Was (in)formelle Strukturen nicht sind...

Kein Selbstzweck

Keine Add-on-Belastung
(Nutzen vs. Aufwand)
Kein Ersatz fir operative
Strukturen

= Kein Ersatz fiir formelle
Strukturen

= Kein Ersatz fir Integration in
Lehre und Forschung

= Keine Delegation von
Verantwortlichkeit

Nachhaltige

Bauer, M., Rieckmann, M., Niedlich, S., & Bormann, I. (2024). N
H . R

Er und pekti zur

Wolff, F.; Fischer, C.; Gensch, C.; Hanke, G.; Kenkmann, T.; Léw, C. McLennan, A; Ritter, D.; Schreiber, J.; Weber, M.; Diinzen, K. von Gemmingen, H.

Transformation. Opladen ua: Verlag Barbara Budrich, 115-137.

(2024). Analyse von Transformationspfaden fiir eine globale, nachhaltige Entwicklung. Umweltbundesamt.

* Bundesministerium
von fiir Forschung, Technologie
und Raumfahrt

Projektlinie: Transformationspfade fiir nachhaltige Hochschulen
Forderkennzeichen: 01UN2200B

Erkenntnisse

MafRgeblich haben die Ergebnisse der Projekte die Bereiche
Forschung und Betrieb umfasst, aber auch zur Kooperation und
Vernetzung beigetragen. Grundsatzlich wurden insbesondere in den
Interviews drei Kernaussagen deutlich: Erstens die Ressour-cenfrage
— die Abhéangigkeit von Drittmitteln und geringe Grund-mittel
erschweren nachhaltige Strukturen, wobei Nachhaltigkeit als
langfristige Investition mit entsprechendem Zeithorizont betrachtet
werden sollte. Zweitens die Kommunikation — intern erreichen
Informationen nicht alle Stakeholdergruppen (z. B. bei Studierenden
haben sich Zugénge Uber Fachschaften/ASTA bewéhrt), extern gilt
es, Nachhaltigkeit als Profilelement tiber Homepage und Marketing
gezielt zu trans-portieren. Drittens die Datenlage im Betrieb — viele
relevante Daten (z. B. Mobilitat, Klimabilanzierung) werden nicht
erhoben, analysiert oder hochschulweit geteilt, was evidenzbasierte
Steuerung erschwert.
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Lehre Betrieb Forschung Transfer Governance
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Kontakt

Dr. Susanne Bihrer und Tabea Krauter
Abteilung Politik und Gesellschaft

Fraunhofer Institut fir System- und Innovationsforschung ISI

Breslauer Str. 48

76139 Karlsruhe
susanne.buehrer@isi.fraunhofer.de
tabea.krauter@isi.fraunhofer.de

Handlungsempfehlung

Geférdert durch das BMFTR Studierende
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AlFinaH — Alternative Finanzierungs- und Betreibermodelle
fur nachhaltige, klimaneutrale Hochschulen

. . . o g a K utrale Ho bedarfe "

Das Projekt ,AlFinaH“ hat zum Ziel, alternative Finanzierungs- und R e

. . T . . —_— —_— -
Betreibermodelle zu entwickeln, die die Finanzierung von Reduktions- =& - wihw o | b
und KompensationsmalRnahmen unter Einbezug der ! 2 R T
Gesamtgesellschaft (Staat, Banken, Unternehmen, Einzelpersonen, E— S ——
Sponsoren) ermoglichen, um eine beschleunigte Transformation zu S
nachhaltigen, klimaneutralen Hochschulen zu erreichen. T —— e

Nachhaltigkeitsbewertung umfang nach ferte Modelle

(Fokus: Redukiions-/Kompensationsmainahmen)

Abb. 1: Aufbau des Projekts , AlFinaH*

MaRnahmenpool Handlungsleitfaden

Magnahmenvorschlag .
Beschreibung sDGs
Hochschule [~ = [

Besteht aus einer Auflistung von mehr als 150
I MaRnahme Handlungsfeld

MaRnahmen zur Nachhaltigkeitstransformation.

RegeimasigesForum | T Einfuhrung eines Forums 2u 4. Hochwertige Zur Unterstiitzung weiterer

i 2ur Forschung Bildung o N

Einfahrung einer Betrieb- . cine plattform, auf der elektronische Gerate, | 12 Tachhatiger Hochschulen bei ihrer Transformation
LMU Miinchen-DG HochN Konsum und

neben Stakeholdern auch Nachhaltigkeits- Gerateborse Beschaffungswesen die wiederverwendet werden kannen. e hin zu Klimaneutralitait wurde eine

Biodiversitatsprojekte

berichte und Datenbanken herangezogen. s Synergien far Kiima: [Forschung ot amberswenien llantagenyan ssteten cart e S Step-by-Step-Vorlage erarbeitet. Dieser

Land

schutz und -anpassung Handlungsleitfaden begleitet

. . . Abb. 2: Bewertung des Nachhaltigkeitsimpact mittels des Nachhaltigkeitskompass Hochschulen dabei, den
welches die MaBnahmen objektiv bewertet und rankt. . .
Transformationsprozess systematisch,

—— partizipativ. und zielorientiert zu
Auswertung der Nachhaltigkeitsanalyse
Impactmessung i - , gestalten.
Erreichte Punktzahl:

Stark positive Nachhaltigkeitsentwicklung: 134-167

Zur Identifikation der MaBnahmen wurden

Teil des Pools ist ebenfalls ein Erfassungsraster,

Zur Priorisierung nachhaltiger MaRnahmen wurde das zugehoérige

COx-Einsparpotenzial auf Basis der erstellten Treibhausgasbilanzen [N — In den Bereichen Betrleb.(nachhaltlge
der Verbundhochschulen berechnet. Fiir eine ganzheitliche Rkttt _— Campusgestaltung) ~ sowie  Transfer
Bewertung des Nachhaltigkeitsimpacts wurde der el e Al entuiung: (Uberzeugung - von Stakeholdern)
,Nachhaltigkeitskompass“ entwickelt, der auf dem Prinzip der starken ogatustacnhagsanuicdune: 52:;:: ensb:zhrei::rfzzlhmen auf
Nachhaltigkei? basiert und die Kriterien entsprechend dem. Fortschritt b EElerne e el et e e Anwendungstools, CheckI’isten e
der SDGs sowie der Belastung der planetaren Grenzen gewichtet. i Best Practice Beispiele mit fordernden
und hemmenden Faktoren
FuB-Modelle zuriickgreifen.
die Individua 0 anzierung d Betreibermodelle 5 Transformationsfeld:
B delle) da ellen, b es eine dimensionale Klimaneutraler Betrieb
a De e-Detecto Dete d der ,B e 1. Ermittlung der Ausgangssituation
Detector” (BusDetect) ermdglichen e ern, die Komplexitd _ 2. MaRnahmen identifizieren
der Modelle tibe abzubilden, aber a eue 5 3. THG-Bilanz & Einsparpotenziale
ombinatione e e e o e S erstellen

4. MaRnahmenimpact messen

Best Practice 5. Finanzierungsbedarfe ermitteln
6. Finanzierungs-

& Betreibermodelle verstehen
Hochschule Landshut: 7. Adiquates Modell auswihlen und
* EinfUhrungen einer Fahrgemeinschaftsapp durch ein Public-Private-Partnership -> Zugang-gegen-Leistung-Modell: umsetzen
* Spende durch ein regionales Unternehmen zur Pflanzung von Baumen 8. Malnahmen realisieren und
THWS: evaluieren

* Austausch der Strahlregler in den Gebduden der THWS. Finanzierung tiber eine ,,Crowd-Donation“-Plattform
OTH Amberg-Weiden: Weitere Transformationsfelder:

* Anpflanzung von Baumsetzlingen, finanziert durch Spenden in den Stadtwaldern der Standorte Amberg und Weiden. * Nachhaltige Governance

* Die bereits vorhandenen E-Lademadglichkeiten werden um zusétzliche Ladepunkte erganzt. *+ Forschung
* Lehre

Gefordert durch:

* 2,urnpd:,irp;::':te¥mnnln ia Prof. Dr. Diana Hehenberger-Risse
und Raumfast ge Prof. Dr. Ulrich Miiller-Steinfahrt

Prof. Dr. Christiane Hellbach
Forschung fiir Nachhaltigkeit I



BREGOS BREMEN GOES SUSTAINABLE
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TRANSFORMATION

HUBS UND KOMPETENZNETZWERKE

BREGOS-VERBUND:
+Bremer Hochschulen

+ Alfred-Wegener Institut
Helmholtz-Zentrum fiir Polar-

Hochschulen und Universitaten
sind ausgewiesene Orte der Kli-
ma-, Nachhaltigkeits- und Trans-
f ionsforsct Als groRe
offentliche Institutionen sind sie
aber auch selbst Gegenstand not-
wendiger  Transformationspro-
zesse.

__ NACHHALTIGE
~_ENERGIE B P atABg e

: TN 2

uMs

+ Universitét Miinster (UMS)

Im Forschungsprojekt BreGoS
(Bremen Goes Sustainable) ver-
T 1 netzen sich alle Bremer Hoch-
BREMER HOGHSCHULEN schulen, um gemeinschaftlich
} ihre unterschiedlichen Experti-

sen und Perspektiven aus allen
| Statusgruppen dafiir zu nutzen,
um Handlungsoptionen in den
Forschungsfeldern  Bi

/ tit, Klimaschutz, Mobi
Ressourcenschonung an ihren
. / Standorten und in ihrem gesell-
Al 4 schaftlichen Wirkungsfeld zu ent-
[ J wickeln und mit messbaren Bei-

MOBILITAT tragen umzusetzen.

(

Energie Laborbetrieb Mobilitat Biodiversitat
.y L s Ll e
e e e e

Perspektivwechsel:
von Konkurrenz
2u Kooperation

Professionelle Moderation

_Hubs® ) Etablieren von +  Eingeschrénkte finanzielle Ressourcen
Wie kénnen wir hoch- +  Personalmangel
schuliibergreifend,
themenspezifisch *  Fehlende Kommunikation, Sichtbarkeit,
gemeinsam an der
Nachhaltigkeitstrans-

formation arbeiten? « Fehlende Zuganglichkeit zu Entscheidungsprozessen
Wie kénnen die im .
Projekt entstandenen
Initiativen langfristig
weitergefiihrt werden?

Leitbildorientierung Mitglieder werden selten in Prozesse eingebunden

« Esfehlt an Partizipationsméglichkeit!

LESSONS LEARNED UND POTENZIALE

Prototyp zum Nach-
haltigen Labor aus

vichoe! SRIEE

« Campus als Reallabor

«  Sichtbarkeit, Low-Hanging-Fruits, Partizipative Prozesse
als Schliisselfaktoren fir schnelle Erfolge

+  Quick Wins motivieren Mitglieder
« Interesse an Whole Institution Approach vorhanden

« Transf ion benétig

« Engagement muss durch Leitung erkannt und
aktiv gefordert werden

5 i Vil

TEILPROJEKTE

REAL-LABORE U B
Wie kann der Campus
Biodiversitat fordern?

Wie kénnen die Campus-

fldchen okologisch sinn-

voll genutzt werden?

)

@)
REAL-LABORE
Wie geht Energieeffi- 1| EL
zienz von Gebauden?
MODELLPROJEKTE

Wie kann ein Nach-
haltigkeitskonzept  fiir
einen innerstédtischen
Campus aussehen?

~

B0 L

Hochschule
Bremerhaven

NACHHALTIGER
LABORBETRIEB
Material- und Energiefliisse von
der Wiege bis zur Bahre, ékolo-
gisch und sozialvertraglich?

SHARING-KONZEPTE .m

Wie kann Transport in der Stadt
mit dem Lastenrad aussehen?

ol

MARKTPLATZ

Wie kann die Expertise zu nachhal-
tiger Forschung auf BreGosS iibertra-
gen werden? Wie kann die Vernet-
zung und Entwicklung nachhaltiger
Strukturen gestarkt werden?

BEGLEITFORSCHUNG =

Welche Governance-Prozesse,

Netzwerke und Praktiken werdenan
Hochschulen umgesetzt, um die Ins-
titutionen nachhaltiger zu gestalten?

BREGOS? - VOM PROJEKT ZUR STRUKTUR

Es entstehen partizipative, hoch-
schuliibergreifende Arbeits-

Universitat o
l U ' Bremen "x

strukturen, die die Hochschulge-
Gts(if‘s%t)m T haft Ain T N y s N . itere Infe
w e einbinden. Ein vertieftes Verstand- E;-f;b'l@ ¢ :’uer'r“e;foi';&s
= o <D( < nis fiir fordemnde und hemmende 7 '?1.'& y
Z = g:fn"asggoes Bioa & w g Faktoren der Transferpfade wird r_-;' =
& P ‘3 3_) o — T Sewonnen und dleh fu(rj\ktlgna:(e E @ bregos.
=z Reallabor © P4 fordernde AuBenréume [ P msetzung entsprechender Struk- S @ brementbregos
S u @ 5 o (=] = turen in verschiedenen Kontexten
1] Campus Energy Lal P = o B VERSTETIGUNG untersucht.
& 3 § %2 NACHHALTIGKEIT Das in der Forschungsphase ent- TRANSFERPHASE
3 HsB g;z:fz‘:mpus cla = £ wickelte Hub-Konzept wird ge-
5 17 8 AP2 S Hue nutzt und weiterentwickelt, um LAUFZEIT
2 o Realabor 8 I % Nachhaltige Labore = Iangftrii'thg Korgpetenzn:tiwerke 11/2025 - 10/2027
d h ] zu etablieren. Diese arbeiten an
§ BHY Nechhakiger Laborbet g é '% konkreten MaRnahmen sowie an BETEILIGTE
et der kulturellen und strukturellen Universitat Bremen
S 1 Transformation der Hochschulen Hochschule Bremen
zur Nachhaltigkeit. Hochschule Bremerhaven
Gefordert durch:
tuarelif ik Bundesministerium
Hrshehaen s CANI M



DINAMO

Digitalisierung flir nachhaltige Mobilitat an
Hochschulen in Hannover

Erste Ergebnisse

Im Sommer 2024 wurde eine umfassende Online-
Mobilitdtsumfrage durchgefiihrt, zu der alle Angehérigen
der an DiNaMo beteiligten Einrichtungen eingeladen
waren. Insgesamt nahmen 3.718 Personen teil. Durch die
Umfrage konnte eine belastbare Datengrundlage zum
zeigt

beispielsweise der Modalsplit deutliche Unterschiede

Mobilitdtsverhalten geschaffen  werden. So

zwischen den verschiedenen Statusgruppen (Abb.1).

Arbeitswegdauer Aktivitatsminuten auf dem Arbeitsweg
p<0.05
200+ f 1 200
p<0.05 p<0.05
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Abb. 2: Vergleich von Wegedauer und Aktivitdtsminuten bei

Was wird erforscht?

Im Rahmen des DiNaMo-Projekts werden MaRnahmen zur
Forderung eines nachhaltigeren Mobilitatsverhaltens an den
Hochschulen erforscht. Ziel

Hannoverschen ist es, die

Akzeptanz verschiedener (digitaler) Tools fir nachhaltige
Mobilitdt zu untersuchen und deren Nutzung zu erhéhen. Zu
diesem Zweck werden Daten erhoben, MaBnahmen entwickelt
und ausprobiert, um herauszufinden, was fiir eine erfolgreiche
Umsetzung notig ist.

EzuFuB MFahrrad mOPNV HAuto

18,9% 21,4%

43,3% 14,4%

31,3%

58,8%
40,6%

8,8%

Mitarbeitende in Technik und
Verwaltung

Abb. 1: Modal Split (Anteil der Wege pro Verkehrsmittel) an den
DiNaMo-Einrichtungen. ©LUH

Studierende Mitarbeitende in Forschung

und Lehre

Im Teilprojekt ,,DiNaMo_Aktiv” wurde der tagliche Arbeitsweg

zur  Hochschule als Ressource zur Steigerung der
Alltagsaktivitdt evaluiert. Mithilfe digitaler Anwendungen und
tragbarer Sensoren wurden Parameter wie Herzfrequenz,
Blutdruck, Blutzucker und Feinstaubbelastung gemessen. Erste
Analysen ergaben, dass Fahrradfahrende zwar am langsten
unterwegs sind, dabei jedoch die meisten Aktivitdtsminuten
sammeln. Die Nutzenden o6ffentlicher Verkehrsmittel sind am
langsten unterwegs, und die Autofahrenden sammeln die

wenigsten Aktivitatsminuten auf dem Arbeitsweg (Abb. 2).
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fur mehr Nachhaltigkeit in Thiiringen B OF APPLIED SCIENCES ILMENAU

Ergebnisse und Transfer des KLIMA-Netzwerks fir mehr

Nachhaltigkeit in Thiiringen (2022-2026)

Das Klima-N Netzwerk hat sich seit seinem Start im Jahr 2022 von einer Kooperation von vier Thiiringer Hochschulen
(FH Erfurt, Universitat Erfurt, Hochschule Nordhausen und TU limenau) zu einem zentralen Impulsgeber fiir die gesamte
Thiiringer Hochschullandschaft entwickelt.

Nachhaltigkeit an Thiiringer Hochschulen: Die
Campi fungieren heute als zentrale Reallabore
der Transformation. Was 2022 als Pilotprojekt
begann, hat sich zu einer strategischen Alli-
anz entwickelt, die den Thiiringer Hochschul-
raum als Vorbild fiir nachhaltige Entwicklung
etabliert.

Fachhochschule Erfurt

Kerninhalt: Steigerung der Klimaresilienz und
Biodiversitat von Campusgeldanden durch blau-
grune Infrastruktur (z. B. Versickerungsversuche
und Regenwassermanagement).

Ergebnis:

Biodiversitat: Aktives Arten-Monitoring via
iNaturalist und Gestaltung naturnaher Flachen
wie dem Naturgarten und Studierendengarten.

Mobilitat: Entwurf von Fahrradmobilitatskonzep-
ten fiir den Stadtraum Erfurt und Initialisierung
des MiCa-Projekts (Mitfahren u. Carsharing).

= T P

Das ,Thiringer Hochschulnetzwerk Nachhaltigkeit”
vernetzt Nachhaltigkeitsakteure der Mitglieds-
hochschulen, um nachhaltige Entwicklung voranzu-
bringen. Basierend auf dem zweiten Klima-N-Sym-
posium am 16.01.2025 erarbeitete das Thiiringer
Hochschulnetzwerk Nachhaltigkeit unter Koordina-
tion von Karsten Gabler (FSU), Barbel Kracke (FSU),
Ulrike Kuch (BUW) und Thomas Miiller (DHGE) ei-
nen MoU-Vorschlag. Dieser wurde am 20.02.2025
im Netzwerktreffen an der Universitat Erfurt final

Gefordert vom:
% Bundesministerium
fiir Forschung, Technologie
und Raumfahrt

FONA

Forschung fiir Nachhaltigkeit

Mitarbeiter: Dr. Hasnain Bokhari, M.Eng. Gokarna Dhungel, M.Eng. Alexander Hergt, B.Eng. Moritz

Hochschule Nordhausen

Kerninhalt: Erfassung und Analyse von Energie-
und Ressourcenfliissen, Untersuchung des
Anpassungsbedarfs an den Klimawandel,
Entwicklung tibertragbarer Lésungen zur Opti-
mierung von Energie- und Ressourcenfliissen
sowie Dekarbonisierungsstrategien.

Universitat Erfurt

Kerninhalt: Wirksamkeitsuntersuchung transforma-
tiver Lehr-Lern-Arrangements (LLA) mit Fokus auf
Service Learning und , Learning by Doing"“.

Ergebnis: Einfiihrung eines Zertifikats fiir das
Studienprofil Nachhaltigkeit.

Ergebnis: Best-Practice-Leitfaden fiir einen
Praxis: Durchfiihrung unterschiedlicher Lehr-Lern- klimagerechten Campus.

Arragements.

Technische Universitat imenau

Kerninhalt: Etablierung von Kommunikations- und Governance-Struk-
turen: Arbeitsstelle Nachhaltigkeitskommunikation (ANK), Task Group
Nachhaltigkeit, Green Office, Verankerung von Nachhaltigkeit in den
strategischen Entwicklungszielen, Netzwerkbildung (intern und extern).

Ergebnis: Notwendigkeit der Kombination von Top-Down und Bottom
Up Prozessen: Bedeutung der Leit- und Vorbildfunktion und der nicht-
offentlichen, informellen Kommunikation als Treiber fir den
institutionellen Wandel.

abgestimmt und von Prof. Machalett (FH Erfurt) an den TLPK-
Vorsitzenden Gibermittelt. Nach TLPK-Diskussion wurde das MoU
am 08.05.2025 beschlossen und am 03.07.2025 6ffentlich unter-
zeichnet.

Zum Thiringer Hochschulnetzwerk Nachhaltigkeit gehéren die:
Bauhaus-Universitdt Weimar, Duale Hochschule Gera-Eisenach,
Ernst-Abbe-Hochschule Jena, Fachhochschule Erfurt, Friedrich-
Schiller-Universitdt Jena, Hochschule fiir Musik Franz Liszt Wei-
mar, Hochschule Nordhausen, Hochschule Schmalkalden, Tech-
nische Universitat Imenau, Universitat Erfurt.

Projektleiter: apl. Prof. Dr. Bettina Hollstein (Uni Erfurt), Dr. Pascal Leibbrandt (HS Nordhausen),
Prof. Dr. Bjorn Machalett (FH-Erfurt: Verbundkoordination), Prof. Dr. Jens Wolling (TU-limenau);

ap*u-ewiy

Kastner, Dr. Mira Rochyadi-Reetz, M.Eng. Kora Schumann, Jodo Tziminadis



Es geht weiter!
Transfer-Projekt (2025-2027)
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Ausgangslage > Zielstellung <)

keine Ubersicht tiber Treibhausgasemissionen und relevante Akteur*innen
> Status Quo Analyse

deliberative Partizipationsverfahren sind im Kontext Klimaschutz
vielversprechend, aber an Hochschulen noch nicht erprobt

2 Hochschulklimarate

lose Kopplung zwischen Wissenschaft und Verwaltung, Notwendigkeit
eines gesamt-institutionellen Transformationsprozesses

> Transferlabore

Alle Verbundhochschulen durchliefen den Prozess synchron.

Ziel
Klimaneutrale HS

Status Quo Analyse:

« Qualitative Analyse bestehender KlimaschutzmaRnahmen
und Strukturen (inkl. Akteur*innenanalyse)

« Quantitative Analyse in impactrelevanten
Transformationsfeldern (inkl. Treibhausgasbilanzierung)

« Wirkindikatorenliste

3 Themenbereiche:

Regenerativer
Campus:
Energie, Abfall,
Wasser,
Biodiversitat

Nachhaltige
Pendel- und

Nachhaltige
Erndhrung und

Geschafts- Beschaffung

mobilitat

WiSe 24/25

1. TransferLabore

V&

Transformations-
forschung

WiSe 23/24

8 .
TransferLabore: @:@ I

» angelehnt an den Reallabora

« Ein tempordrer, kollaborativer Handlungsrahmen,

in dem Akteur*innen aus allen Mitgliedergruppen einer
Hochschule inter- und transdisziplindr zusammenarbeiten,

um konkrete MaRnahmen zu

der Hochschule - insbesondere in Richtung

Klimaneutralitat...

.. im Co-Design zu entwickeln oder zu konkretisieren,
.. in Co-Produktion umzusetzen und

.. in Co-Evaluation zu refle

um langfristige Transformati
anzustoRen,

Kapazitaten aufzubauen und

Nachhaltigkeits-Akteur*inne

System-, Ziel- und Transformationswissen abzuleiten.
AuRerdem: Vernetzung und Empowerment von

Beteiligte im Transferlabor:

Hochschulspezifische

Hochschulklimaréte:

i Status Quo Analyse

WiSe 22/23

2

Hochschulkllmarate

SoSe 23

KlimaPlan:

|

Ideale Zusammensetzung:

Gutachten mit
MaRnahmen

6 Profs

18 Studis 6 WiMis

nsatz (eher Realexperimente)

Fach-
expert*in

Facilitator*in

r nachhaltigen Transformation
Tag 1
Betroffene

.

Inputs zu den 3

ktieren,

onsprozesse an der Hochschule
Hochschule
Ggf.

Studieren- Ggf. Beirat

en-
projekte

n der Hochschule

3
/~

Mitmach-Pflanzaktion am Campus.
der Hochschule Anhalt (MZ/U. Nlckllsch)

« angelehnt an Birgerrat / Planungszelle
« zeitlich befristetes deliberatives Partizipationsverfahren

(halber Tag)

Themenbereichen
« jeweils Bericht zum
Status Quo an der

+ Gender-Paritat

Tag 2

(ganzer Tag)
+ Backcasting
Entwicklung und
Verfeinerung von
MaRnahmen in
wechselnden Themen-
Kleingruppen
Priorisierung

KlimaPlan

Geférdert durch:

geeignet flur AnstoR neuer Prozesse und Umsetzung von
MaRnahmen bei fehlendem Implementierungswissen oder
unklaren Zustandigkeiten

fordern Wissensintegration und Vernetzung zwischen
Wissenschaft, Verwaltung und Studierenden

Zeitbegrenzung # komplexe Vorhaben

Besonderes Augenmerk brauchen:

« Verstetigung fir langfristige Veranderungen

» rechtliche und organisatorische Rahmenbedingungen

» kontinuierliche Einbindung von Hochschulleitung, Gremien
und Hochschuloffentlichkeit

weiter?)

Hochschulgremien

» partizipative Erarbeitung eines MaRnahmenpools

« gelungene Veranstaltung aus Sicht der Teilnehmenden,
aber keine Verdanderung der Selbst- und kollektiven
Wirksamkeitserwartung

Besonderes Augenmerk brauchen:
Zeit fuir Stichprobenziehung
Realistisches Erwartungsmanagement (Wie geht es danach

Bei den Sitzungen: Zeitwohlstand schaffen, MaRnahmen als
SMARTe Ziele formulieren
intensive Offentlichkeitsarbeit und Vernetzung mit

Bundesministerium
fiir Furschung Technologie
und Raumfahrt

‘|

FONA

Sozial-Bkologische Forschung

notig Autorin Poster: Clara Simon




Hochschulen in Gesellschaft — Realexperimente
transformativer Lern- und Forschungsprozesse fiir eine

Kultur der Nachhaltigkeit an Hochschulen

»¢ KUNaH

Kultur der Nachhaltigkeit
an Hochschulen

Der Verbund KuNaH hat ein integratives Konzept fur Kultur(en) der Nachhaltigkeit von
Hochschulen entwickelt und an den Verbundhochschulen mit Realexperimenten mit

Leben gefullt.

Ausgangslage und Problemstellung

Die Hochschulrektorenkonferenz forderte 2018: ,,Zentrales Ziel
muss es sein, eine Kultur der Nachhaltigkeit an Hochschulen zu
entwickeln. Dabei sind die individuelle Motivation und

das personliche Engagement der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu fordern.

Es fehlte jedoch ein konkretes Begriffsverstandnis. Daher hat das
Verbundprojekt KuNaH die Idee aufgegriffen, um Kultur der
Nachhaltigkeit (KdN) von Hochschulen konzeptionell, empirisch
und praxisorientiert auszuarbeiten.

Zentrale Forschungsfrage:

Wie kann KdN von Hochschulen konzeptionell gefasst,
empirisch untersucht und beschrieben sowie durch
Realexperimente stimuliert werden?

Ergebnis: 10 Realexperimente an 5 Hochschulen

Universitat Tubingen

* Konzeption, Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung
eines hochschulliibergreifenden Seminars zu KdN

« Ubersicht zu Wellbeing-Angeboten an Uni Tiibingen erstellt
und Thema Wohlbefinden in den Fokus gertckt

Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde

* Impuls zur Starkung der Studierendenbeteiligung in
Grundlagenvorlesung Nachhaltigkeit

* Neue Beteiligungsformate fur Studierendenvollversammlung
testen und evaluieren

Karlsruher Institut fiir Technologie

* Leitbild fur Nachhaltigkeit fur das KIT entwickeln

* Nachhaltigkeit in Transferprozesse des KIT integrieren

Universitat Liineburg

» Sensibilisierung von Beteiligten an transdisziplinaren Projekten
Gesellschaft-Forschung/Lehre fur Motivationen, Werte &
Rollenverstandnisse fur eine Lehr- und Lernkultur

* Entwicklung, Implementierung & Verbreitung eines Leitbildes
zur Achtung und Foérderung der Menschenrechte an der UL

FU Berlin

* Workshop: Rolle und Handlungsspielrdume des Beratungs-
gremiums ,Nachhaltigkeit und Klimaschutz® zu reflektieren

* Wagnis nachhaltigkeitsbezogener Lehrentwicklung: Wie kann
BNE in der Hochschullehre verankert werden

Projektinformationen
Forderung: BMBF/BMFTR 10/2022-12/2025
Forderlinie: ,,Transformationspfade nachhaltige Hochschulen®

Projektveroffentlichungen

Ergebnis: Begriffsverstiandnis Kultur der Nachhaltigkeit (KdN)

Verkniipfung der normativen Orientierung an Nachhaltigkeit
mit der Organisationskultur einer Hochschule bestehend aus
Artefakten (Gebauden, Satzungen, Strategien, beobachtbares
Verhalten), weniger sichtbaren Aspekten wie geteilten Werten
und Normen sowie tief eingeschriebenen Grundannahmen.

KdN als normative Zielperspektive

* Nachhaltigkeit = neues "Normal"

* Nachhaltigkeit = gelebte Selbstverstandlichkeit

* nicht nachhaltiges Verhalten muss begriindet werden
* Routinen und Strukturen begtinstigen Nachhaltigkeit

KdN als empirisch beschreibbares Phanomen

* KdN ist empirisch erfassbar und ,messbar":

— Wie werden Nachhaltigkeitswerte verhandelt?

— Wie selbstverstandlich ist nachhaltiges Handeln?

» aktuelle Organisationskultur kann im Handeln der
Hochschulange-hoérigen Nachhaltige Entwicklung ermoglichen
oder verhindern

KdN bildet die organisationskulturelle Grundlage einer
Hochschule in Bezug auf Nachhaltige Entwicklung. KdN
entscheidet mit daruber, ob Strategien und MaBnahmen einer
Nachhaltigkeits-Governance erfolg-reich umgesetzt werden
kénnen.

An der Hochschule existieren unterschiedliche Subkulturen. KdN
ist nicht homogen.
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Abb.: KdN von Hochschulen (eigene Darst.: Anica Straub, Johannes Opitz)

Ausblick: Projekt KuNaH-Transfer (2026-2027)

* Wissenschaftliche Erkenntnisse zum Transfer in die
Hochschullandschaft tragen

* Eigene Hochschulen und 10 Kooperationshochschulen
bei der Starkung von KdN begleiten

Holst J.; Fritz H.; Nolting B.; Lang D.J.; Lode V.-L.; Ober S.; Parodi O.; Potthast T.; Scheiding C.T.; Weynand M.; Singer-Brodowski M. (2025). Exploring culture(s) of sustainability at higher education

institutions: a systematic review of concepts and pathways. International Journal of Sustainability in Higher Education (2025) 26 (9): 489-506. https://

i.org/10.1108/1JSHE-08-2024-

Singer-Brodowski M. & Holst J.; Fritz H.; N6lting B.; Lode V.; Schmitt J.; Betz C.; Lang D.J.; Ober S.; Parodi O.; Schaltegger S.; Scheiding C.T.; Weynand M.; Potthast T. (2025). "Kulturen der Nachhaltigkeit
von Hochschulen® - ein konsolidiertes Arbeitsverstédndnis des Verbundprojekts KuNaH. Berlin: FU Berlin. http://dx.doi.org/10.17169/refubium-48838

Holst J.; Fritz H.; Nolting B.; Singer-Brodowski M.; Albiez M.; Betz C.; Lang D.J.; Meyer S.; Ober S.; Parodi O.; Schaltegger S.; Scheiding C.T.; Weynand M.; Potthast T. (2024). Kultur der Nachhaltigkeit an

Hochschulen: Vom Ziel zur Normalitat. DUZ Wissenschaft & Management (02/2024), S. 20-23.

\‘(I @ k*"*’ EBERHARD KARLS * Bundesministerium

I Y- I X Z fiir Forschung, Technologie

Freie Universit: ZBerlin \ LEUPH N ﬂpchschule " . UNIVERS]T/\T % FO A

< i [ T ANA fi hhaltige Entwickl : und Raumfahrt
UNIVERSITAT LUNEBURG Et;’rer::;al:e ESEHEIECEng TUBI NGE N Sozial-6kologische Forschung

Karlsruher Institut fir Technologie



Julius-Maximilians- -
e (rin HOCHSCHULE
UN..IVERSITAT |LUJ thws WEIHENSTEPHAN-TRIESDORF

WURZBURG = Technische Hochschule UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Wiirzburg-Schweinfurt

REKLINEU — ,,Regionale Wege zu klimaneutralen Hochschulen®

Das Projekt ,REKLINEU“ hat zum Ziel, eine regionalspezifische ,Kultur der Nachhaltigkeit” an den
beteiligten Hochschulen zu etablieren und riickt dabei insbesondere die Bestandsaufnahme, Vermeidung,
Reduktion und regionale Kompensation von Kohlendioxid (CO,) in den Mittelpunkt des wissenschaftlichen
Interesses, wobei verschiedenste Disziplinen aus den Geistes-, Sozial-, Natur- und Technikwissenschaften
zusammenarbeiten. Nachfolgend eine Ergebnisiibersicht:

Herausforderungen im

Wissenschaftliche Methoden
Forschungsprozess

Beteiligte Akteursgruppen

« Das Projekt umfasste transdisziplindre und
statusgruppeniibergreifende Transformationsexperimente,
Messkampagnen im Bereich Agroforst sowie
Visualisierungsformate in Form von Foto- und
Ideenwettbewerben und ethnographischen Filmen.

* Die Einbindung und Kommunikation mit vielen
Alle Arbeitspakete folgten einem gemeinsamen unterschiedlichen Stakeholdern bedarf einer umsichtigen
e und zeitintensiven Herangehensweise.
transdisziplinaren Ansatz: * Datenerhebung und -aufbereitung gestalteten sich
umfangreich, komplex und anspruchsvoll.
« Bezuglich der nachhaltigen Beschaffung & Entsorgung fehlt
Hochschulen wurden aktiv in den Forschungsprozess oftmals das Know-How an den relevanten Stellen.
 Aufgrund der Heterogenitét der Hochschulgebdude ist eine
energetische Bewertung einzelner Rdume schwer umsetzbar,
weshalb zur Vereinfachung Referenzraume entwickelt
wurden.

* Unterschiedliche Status- und Akteursgruppen an den
* Methodisch kamen Design-Thinking-Ansatze wie Workshops,

kreatives Schreiben und Graphic-Recording zum Einsatz.
« Zur Einbindung der verschiedenen Akteure wurden
Stakeholder-Treffen organisiert und evaluiert sowie
Netzwerke durch die Abhaltung von inter- und
transdisziplindren Symposien ausgebaut.

eingebunden.

* Beteiligt wurden Betrieb & Verwaltung, Lehrende

und Studierende sowie Unternehmen und « Die angestrebte Klimaneutralitit von Hochschulen ist zeitlich
R . sehr ambitioniert, wahrend der rechtliche Rahmen fiir die
(kommunal-)Politik bis hin zu ehrenamtlichen THG-Bilanzierung und Kompensation teils unklar ist.

« Ein regelmaRiger Austausch mit anderen BMFTR-Projekten
zur Umsetzung von CO,-ReduktionsmaBnahmen fand statt.

* In der Lehre wurden innovative Formate wie eine Law Clinic
zum Transformationsrecht und ein neues Lehrangebot zur
Agroforst-Planung an der HSWT umgesetzt.

* Kompensationsméglichkeiten sind insbesondere tiber
Ackerflachen kaum realisierbar. Potenziale bestehen eher im
Bereich von Agroforstanlagen, Waldern und Moorschutz.

Initiativen und auReruniversitaren Bildungsakteuren.

Transfer in die Gesellschaft Forschungsergebnisse/-erkenntnisse

Das Projekt wurde auf politischer Ebene im Rahmen eines
Parlamentarischen Friihstiicks mit Landtagsabgeordneten
orgestellt und diskutiert. . . A
; S Standardvorgehen zur THG-Bilanzierung etabliert

Zusétzlich fanden 6ffentliche Symposien an allen drei
beteiligten Hochschulen statt.

Der Transfer erfolgte tber Multiplikator:innen, u.a. durch Law c“nic TranSformationsreCht GrOBeS K|imaSChUthOtenZia|

Eeteiligur?g an AG.s, Hubs, Wiki-Eintragen und Podcasts sowie von Moorﬂéchen
ooperationen mit BayZeN und DG-Hoch-N. .
AG Nachhaltige Beschaffung & Entsorgung

* Zur Wissenschaftskommunikation und Offentlichkeitsarbeit

gehorten Veranstaltungen in Kooperation mit
auBeruniversitdren Einrichtungen, ein Umweltseminar, ein AgrOforSt gepflanzt . .
thematischer Kinofilmabend, Infosténde sowie die Teilnahme . '1‘ . Ethnographlsche Fllme
an Stadtfesten und Fachkonferenzen. H
« Ergebnisse von REKLINEU werden an fest installierten, Sma I I carbo n Storles
zentralen Standorten auf dem Universitdtscampus erlebbar. E i n zo n e n m od e I I
Waldmodelle
] »,Goldene Regeln”
COZ'RedUktion vor Kompensation https://reklineu.de/ Campusgestaltung

Leitfaden zur CO,-Bilanzierung, Reduktion und Kompensation in
landwirtschaftlichen Flachen

Masterstudiengang ,,Environmental Humanities”

Digitaler Beschaffungs-

und Entsorgungsleitfaden CO,-Sequestration des

Universitatsforstes

REKLINEU-Akteure anlésslich des REKLINEU-Abschlussworkshops am 14.-15. Januar 2026.
(Bild: Dr. Lars Wallstabe)

CO,-InNa App fiir Mensagerichte

Gefordert durch:
Bundesministerium FO I\ A . -

* firr Forschung, Technologie A Prof. Dr. Anja Schldmerkemper (JMU), Prof. Dr. Normen Langner (THWS),
und Raumfahrt Sozial-6kologische Forschung

Prof. Dr. Ulrich Muller-Steinfahrt (THWS), Prof. Dr. Bernhard Schauberger (HSWT)
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Service Learning und nachhaltige Transformation an Hochschulen

Ergebnistagung der FérdermaRnahme , Transformationspfade flir nachhaltige Hochschulen am 17. und 18. Marz 2026

Zeitraum: 6 Semester 3 Universitaten

15 Service Learning- Eichstatt-Ingolstadt,
Seminare Magdeburg, Vechta

53 studentische
Service Learning-Projekte

e e

20 hochschulinterne 21 externe regionale
Praxispartner:innen

Praxispartner:innen

Alle Service
Learving-Projekte

Projekt , Biichertausch” der
Wiversitat Vechta

der Universitat WMagdeburg

D Projekt ,Waldbrandpravention”

FORSCHUNG
Triangulation qualitativer und quantitativer Daten

Service Learning als Katalysator fiir
strukturelle und organisatorische Innovation

- verbindet Lehre, Campusentwicklung und regionales Engagement

- fordert interdisziplindre Zusammenarbeit und organisationales
Lernen

- erhoht Sichtbarkeit von Nachhaltigkeitsaktivitaten

Service Learning kombiniert Potenziale
- Service Learning als ,Real-World-Lab“
- Starkung von Selbstwirksamkeit, Nachhaltigkeitsbewusstsein,
Verantwortungsbewusstsein und Identifikation
- Forderung von Nachhaltigkeitskompetenzen

Steuerbare Herausforderungen
- Epistemische Spannung:
Wissenschaftliche Standards < Praxisorientierung
- Rollenspannung:
Studierende als Lernende < Studierende als Dienstleistende
Lehrende als Lernbegleitende < Lehrende als Autoritat
- Strukturelle Fragilitdt: Zeitlogiken, Projektskalierung

www.senatra-projekt.de
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Forschung fiir Nachhaltigkeit

WHOLE INSTITUTION APPROACH (WIA)

Service Learning ...

... verknlipft Lehre, ... schafft neue

Forschung, Kooperations-
Campusbetrieb, moglichkeiten in
Governance und der Hochschule
Transfer. und in die Region.

... starkt ... starkt Campus
studentische Community-
Agency. Partnerschaften.

... ist wirksam fiir ... ist wirksam fir
die Organisations- die Entwicklung
entwicklung. des Curriculums.

... fordert die nach-
haltige Entwicklung
von Hochschulen
im Sinne des WIA.

... ist wirksam fir
Nachhaltigkeits-
governance.

... ist hinsichtlich der langfristigen Wirkung

begrenzt, wenn Koordination, Struktur und

Unterstitzung durch Governance schwach
ausgepragt sind.
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Gefordert durch:
* I Bundesministerium

fir Forschung, Technologie
und Raumfahrt

WaNdel!?
Wissen firangewandte Nachhaltigkeit an
deutschen Hochschulen

/ Sensibilisierung fiir nachhaltiges Nutzverhalten \

Was: Entwicklung und Erprobung des Sensibilisierungskonzeptes Smart Office aufBasis an der HSMW auf
Basis einer Stakeholderanalyse und Ideensammlungen.
Wie: Durch die Kombination aus tiitzte Messmethod:
energiesparendes Verhalten am Biiroarbeitsplatz.
Ergebnis: die Beriicksichtigung indivi Nut
te fiir Energi i

mit Sensibilisi kshops fiir

derungen (auch am Biiroarbeitsplatz) ist eine wichtige

Simulation nachhaltiger Warmeversorgung am Campus
durch Reduktion des

Was: Erarbeitung von Szenarien zur schrittweisen Dekar g des War
Gasbezugs am HTW-Campus Wilhelminenhof, also zur Reduktion des Gasbezugs.

Wie: Abbildung des Ist-Zustand der Warmeversorgung des HTW-Campus Wilhelminenhof in einer
Energiesystem-Simulations-Software und Modellierung unterschiedlicher Szenarien.

Simulationsergebnis: Z. B. durch Einsatz einerF armepumpe (C an der Spree) konnte
zwischen Juli - Mitte September komplett auf den Gaskessel verzichtet werden. Insgesamt kénnte der
Gesamtgasbezug um bis zu 34 % reduziert werden. Unter Ven dung eines Erdbeck
Warmespeichers sogar um bis zu 61 %.

P iger E sorgung am Campus

Was: Ableitung von Handl pfehlungen zur Dekarbonisierung der Energi des THI-
Nachhaltigkeitscampus Neuburga.d. Donau basierend aufder Analyse der Energieversorgung und
Ermittlung des zukiinftigen Energiebedarfs im Zuge der Campusentwicklung

Wie: Modellierungder Daten fiir Gesamtstrom- und Wiarmebedarfs auf Grundlage von Verbrauchsdaten,
Annahmen bzgl. Wetterdaten, Gebdudeplinen sowie monatliche Zuordnung entsprechender
relativer Nutzung, Erarbeitung von Szenarien fiir die Installation von E-Ladeinfrastrukturen

Ergebnisse: liefern Daten fiir die Nahwarmeplanung fiir die SW Neuburg zur schrittweisen Reduktion des
Gasbezugs und zeigen auf, dass eine starke Abhéngigkeit des elektrischen Energiebezugs vom Zubau an
E-Ladestationen abhingt. Hier konnte ein smartes Lastenmanagement kostenintensive Lastspitzen
vermeiden.

Drohnenbasierte Analy auf Campusflachen

‘Was: Drohnengestiitze, thermische Analysen aufallen Partnercampidurch die HNEE, um den Einfluss von
Campusstrukturen und Freiflichen aufdie Hitzebelastung zu untersuchen.
Wie: Hochauflssende Kartierungen der Vegetationsflichen, versiegelte Bereiche und wirmeabstrahlende
Oberflichen und ihre 6kologischen Funktionen sowie Temperatureffekte durch die Kombination von
\ (optischen) RGB- und:Ihermaldalen zu unterschiedlichen Jahreszeiten (Sommer/Winter).
Ergebnis: Datenbasierter Uberblick iiber Ist-Zustand als Referenz fiir die langfristige Gesfa
Campusflichen und Diskussion der Analyseergebnisse in Workshops.

N ieri Die

thermaler

sind auch als StoryMap online abrufbar.

@ Hochschulflachen neu denken

Biiroflichen
Was: Eine Befragung von Mitarbeitenden an der HTW Berlin (n =291; 2024) und ein Workshop (2025) zur
tatsdchlichen Nutzung von Biiroarbeitsflichen sowie Anforderungen an zukiinftige Arbeitsumgebungen.

Ergebnisse:

« Biironutzung liegt im Schnitt unter 3 Tagen/Woche —trotz 97 % fester Arbeitsplitze

+ Kein Wunsch nach mehr Prisenz (M=2,7/5); Desk-Sharingist derzeit selten (M= 1,9/5)

« Die Mehrheit unterstiitzt eine zukiinftig nachhaltigere Flichennutzung (M=4,4/5)und 66 % ist offen fiir flexible

Biironutzungskonzepte

« Der Workshop verdeutlicht: Es bestehen unterschiedliche Bedarfe an Biironutzungskonzepte abhingigder
Jjeweiligen Statusgruppen, Good Practices und iibertragbare Losungsansétzen

w Flexible, gemeinsam nutzbare Biiroflichen konnten Leerstand reduzieren, Austausch fordern und den
Ressourcenbedarfan Hochschulen minimieren.

AuBerdem: In einer dhnlichen Untersuchungan der HSMW werden Unterschiede zwischen Hochschulen deutlich.
Dort ist z. B. die Offenheit fiir kollaborative Arbeitsumgebungen mit 27,7 % geringer aus geprigt.

Das Ergebnis macht deutlich: Arbeitsplatzanforderungen sind individuell. Entsprechend bedarfes fiir die “
Implementierung neuer Arbeitsplatzkonzepte partizipativer Methoden. b

Lehrflichen
Was: Raumnut: lysen an drei Hochschulen durch die HSMW.

Wie: Analyse der zeitlichen Auslastung sowie die Auslastung der verfiigbaren Sitzkapazititen.

Ergebnisse:

« Uberdie dreiuntersuchten Hochschulen hinweg wurden fiir z. B. Seminar- oder Ubungsriume zeitliche
Auslastungsquoten zwischen 43 % und 67 % ermittelt (gemessen an der wochentlichen Vorlesungszeit der
Hochschulen).

Die zeitlichen Auslastungsquoten variieren nach Kernzeitmodellen (z. B. 9:30 —17:00 Uhr) und nach
‘Wochentagen (z. B. deutlich geringere Auslastung an Freitagen).

E=)o.
Do
Do
Do

AuBerdem: Das Reallabor ,kollaborative Biiroarbeitsplitze an der HSMW* wurde initiiert und zahlreiche
offentlichkeitswirksame Fachworkshops zu suffizienten Nutzungskonzepten an Hochschulen durchgefiihrt.

Fazit:
Viele Flichen an Hochschulen bleiben ungenutzt —
flexible Nutzung bietet nachhaltigere Losungen

@

Hochschule
fiir nachhaltige Entwicklung
Eberswalde

.l. HOCHSCHULE
.. . MITTWEIDA

University af Applied Stiences
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Ideenworkshop Klimaanpassung THI

&/y\j Klimaschutzund -Anpassung

Klimaangepasste Hochschulen?!—Es ist kompliziert ...

Was und wie: Eine quantitative Umfrage an drei Projekthochschulen durchgefiihrt durch die THIund eine Delphi-Studie
(THImit HTW) unter Klimaanpassungsexpert:innen an Hochschulen zeigen:
Ergebnisse:

1. Hitzewellen werden von iiber 70 % der Befragten (n=1.248) bereits als stark belastend eingeschitzt. Sie gehen davon
aus, dass sich das zukiinftig zuspitzen wird. Gleichzeitig werden die individuellen Handlungsméglichkeiten im Umgang
mit Hitzebelastungen durch viele Faktoren (z. B. Haushaltseinkommen, physische/psychische Gesundheit) stark
beeinflusst. Entsprechend wichtig ist die Beriicksichtigung struktureller Ungleichheitsdimensionen bei
Klimaanpassungsmafnah auch an Hochschulen (vgl. Slesinski, 2025).

2. Engagement fiir Klimaanpassung? Ja!, sagen 72% der Umfrageteilnehmenden. Allerdings: eherbei
EinzelmaBnahmen und in konkreten Mitwirkungsformaten.

3. Die Delphi-Studie verdeutlicht: das an Hochschulen vorhandene Potenzial fiir empirisch fundierte und
standortspezifische Anpassungsplanungen wird bislangunzureichend institutionell genutzt und operationalisiert.

g> Empirisch Fundiert? @

Biodiversitdtskennzahlen gemeinsam mit
Hochschuleweite Beteiligung bei der Ausarbeitung

Studierenden erheben
Erhebung des Biotopflichenfaktors an HSMW, HTW
einer Vision und eines Masterplans fiir eine
groBflichige Entsiegelung und biodiverser,

Berlin und HNEE im Rahmen einer Lehrveranstaltung an
klimaresilienter Begriinung an der HTW Berlin. Der

der HSMW und einer Bachelorarbeit an der HNEE.
industriell geprigte Campus Wilhelminenhofwird griin!

Standortspezifisch?

Ein grauer Campus wird griin!

Hochschulstrukturen fiir Nachhaltigkeit
etablieren
Aufbau des Runden Tisch Nachhaltigkeit an der
HSMW  gerufen sowie zahlreiche Info- und
Sensibilisierungsformate zum Thema Biodiversitit
initiiert (bspw. Nistkastenpatenschaften).

Dafiir wurden wéhrend der Projektlaufzeit Fordermittel in
Hoéhe von 2,8 Mio. € eingeworben (Berliner BENE-2-
Férderprogramm mit  antlg. EU-Finanzierung). Die
Umsetzungsplanung lauft. Das Folgeprojekt

- FlachenWaNdel begleitet und evaluiert den Prozess.

=

Erhebung des Biotopflichenfaktors an der HSMW

Was und wie: Eine quantitative Umfrage unter Nachhaltigkeitsbeauftragte oder verantwortliche Personen an
422 deutschen Hochschulen zeigt:

Institutionelle Verankerung & Strukturen: Nachhaltigkeit wird mehrheitlich als gesamtinstitutionelles Thema
verstanden, ist jedoch selten formal in Satzungen oder Leitbildern verankert. Ressourcen, Zustindigkeiten und
Budgets sind stark heterogen; viele Stellen sind projektbasiert und/oderbefristet.

Aufbauorganisation: Nachhaltigkeitsaktivititen werden iiberwiegend durch Beauftragte oder Stabsstellen
koordiniert. Ausschiisse unterstiitzen i.d.R. beratend. Sie verfligen selten iiber Entscheidungskompetenzen.
Externe Akteure werden aktuell nur vereinzelt eingebunden.

Ablauforganisation: Hiufig bestehen Zielsetzungen. Sie sind jedoch teilweise unverbindlich oder nicht durch
MaBnahmen unterlegt. Stakeholderbeteiligung konzentriert sich insb. auf interne Gruppen; Datenmanagement
dient vor allem der Berichterstattungund dem Monitoring und wird selten als Steuerungsinstrument genutzt.

!

Sichtbarkeit und Organisationskulturen: Nachhaltigkeit wird im deutschen Hochschulkontext als

Profilierungsthema verstanden. Die Organisationskultur wird durch eine ausgeprigte regionale Vernetzung und

N _eine deutlich wahmehmbare Bott Orientierun; ichnet [4
< P 8 : -,
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Oberflachentemperatur Waldcampus HNEE

HTW Berlin ©Alexander Rentsch
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Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft Berlin

* Technische Hochschule
Ingolstadt





